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Universitiat Osnabriick

Bilanz zum 31. Dezember 2017

AKTIVSEITE

A.

>N =

Anlagevermégen

Immaterielle Vermégensgegenstinde
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlief3lich der Bauten

auf fremden Grundstiicken

Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschaftsausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

Umlaufvermégen

Vorrite
Hilfs- und Betriebsstoffe
Unfertige Leistungen

Forderungen und sonstige Vermégens-
gegensténde

Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Forderungen gegen das Land Niedersachsen
Forderungen gegen andere Zuschussgeber
Sonstige Vermdgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
davon auf Verwahrkonto der Niedersachsischen
Landeshauptkasse 52.312.427,16 EUR

(Vorjahr 52.142.136,74 EUR)

Rechnungsabgrenzungsposten

1482695/40018812

Vorjahr
EUR EUR EUR EUR

228.686,56 182.083,49
486.828,17 513.310,20
20.259.930,75 18.057.915,49
36.430.651,77 36.712.336,71
601.872,34 482.182,88
57.779.283,03 55.765.745,28
58.007.969,59 55.947.828,77
73.909,05 73.909,05
301.965,78 1.715.365,93
375.874,83 1.789.274,98
458.282,65 218.843,95
1.776.763,63 2.205.772,41
4.191.288,55 1.380.059,23
252.717,97 134.404,92
6.679.052,80 3.939.080,51

53.876.569,80

53.547.454,18
60.931.497,43 59.275.809,67

1.471.057,63 1.174.558,16

120.410.524,65 116.398.196,60




PASSIVSEITE

A. Eigenkapital

I.  Nettoposition

Il. Gewinnriicklagen

Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG

Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich
Sonderricklagen wirtschaftlicher Bereich

Ny e

lll. Bilanzgewinn

B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
C. Sonderposten fiir Studienbeitrage
D. Riickstellungen
Sonstige Ruckstellungen
E. Verbindlichkeiten

Erhaltene Anzahlungen auf Bestellungen
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenuber dem Land Niedersachsen
Verbindlichkeiten gegentiber anderen Zuschussgebern
Sonstige Verbindlichkeiten

davon aus Steuern 0,00 EUR

(Vorjahr 18.769,67 EUR)

davon im Rahmen der sozialen Sicherheit

0,00 EUR (Vorjahr 0,00 EUR)

o W N =

F. Rechnungsabgrenzungsposten

Vorjahr

EUR

16.228.299,05
1.114.491,03

3.302.726,11

EUR

-4.294.202,44

20.645.516,19

4.075.649,04

449.700,25
2.566.848,39
20.363.944,73
2.256.869,59

766.931,91

EUR

20.426.962,79

58.007.969,59

5.602.756,94

9.880.359,62

26.404.294,87

88.180,84

EUR

-4.352.588,01

14.202.032,18
1.485.429,94

2.796.793,35

18.484.255,47

5.438.874,20

19.570.541,66

55.947.828,77

5.712.775,68

8.958.667,55

1.776.547,01
1.256.554,12
19.723.777,17
2.525.424,14

__ 82393950

26.106.242,03

102.140,91

120.410.524,65

116.398.196,60







Universitét Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung
fiir das Geschdftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2017

2017 2016
EUR EUR EUR EUR
1. Ertrége aus Zuweisungen und Zuschissen fir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 94.956.062,51 92.827.571,59
ab) Vorjahre 2.237,39 -6.986.49
94.958.299,90 92.820.585,10
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 20.999.402,00 21.112.400,78
c) von anderen Zuschussgebern 18.747.824,55 134.705.526,45 18.027.546,08 131.960.531,96
2. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 961.000,00 957.000,00
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 11.366.326,16 12.419.709,10
c) von anderen Zuschussgebern -3.557,95 12.323.768,21 246.076,29 13.622.785,39
3. Ertrage aus Langzeitstudiengebuihren 224.000,00 234.000,00
4. Umsatzerldse
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 3.654.849,09 2.301.268,16
b) Ertrage fiir Weiterbildung 438.884,78 919.286,01
c) Ubrige Entgelte 2.642.101,88 6.735.835,75 2.561.965,74 5.782.519,91
5. Verminderung des Bestands an unfertigen Leistungen -1.413.400,15 -131.645,37
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0,00 0,00
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien, sofern nicht in 1c ausgewiesen 0,00 0,00
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 189.959,11 238.567,63
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 7.051.266,03 7.241.225,14 7.141.605,95 7.380.173,58
-davon Ertrdge aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse
5.969.820,68 EUR (i. Vj. 5.216.304,70 EUR)-
-davon Ertrdge aus der Auflosung des Sonderposten fir Studienbeitrage
110.017.74 EUR (i. V. 0,00 EUR)-
159.816.955.40 158.848.365.47
8. Materialaufwand
a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und
Betriebsstoffe und fur bezogene Waren 4.081.983,68 4.444.903,39
b) Aufwendungen fir bezogene Leistungen 2.837.490,58 6.919.474,26 2.646.820,11 7.091.723,50
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbezige und Vergitungen 77.791.023,95 76.118.809,84
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fir
Altersversorgung und fir Unterstitzung 21.390.262,14 99.181.286,09 21.134.647,57 97.253.457,41
-davon fur Altersversorgung 9.096.570,97 EUR
(i. Vj. 9.101.978,72 EUR)-
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermodgensgegenstande des Anlagevermdgens
und Sachanlagen 5.620.668,32 5.212.354 61

11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebdude und Anlagen

13.092.278,55

11.015.939,39

b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 3.762.094,89 3.920.055,80
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrédge 1.973.828,26 1.825.614,10
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 14.873.816,68 16.045.107,99
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 2.689.945,29 2.819.102,22
f) Betreuung von Studierenden 1.960.113,91 1.635.694,02
g) Andere sonstige Aufwendungen 8.998.938,45 47.351.016,03 9.091.759,33 46.353.272,85
-davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Investitionszuschiisse
8.029.961,50 EUR (i. Vj. 8.055.778,49)-
-davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Studienbeitrage
0,00 EUR (i. Vj. 24.066.30 EUR)-
159.072.444,70 155.910.808,37
12. Ertrage aus Beteiligungen 0,00 0,00
13. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 0,00 500,00
-davon aus der Anlage von Studienbeitrdgen 0,00 EUR
(i. Vj. 500,00 EUR)-
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0,00 0,00
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 10.826,46 582,35
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschéftstatigkeit 733.684.24 2.937.474,75
17. Steuern vom Einkommen oder Ertrag 7.864,92 0,00
18. Ergebnis nach Steuen 725.819.32 2.937.474,75
19. Sonstige Steuern 130.601,81 106.983,80
20. Jahresiiberschuss 856.421,13 3.044.458,55
21. Gewinnvortrag aus dem Vorjahr 5.438.874,20 3.817.757,57
22. Entnahmen aus Gewinnriicklagen
a) aus der Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 3.412.607,33 2.705.868,82
b) aus den Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich 370.938,91 357.967,54
c) aus den Sonderriicklagen wirtschaftlicher Bereich 0,00 3.783.546,24 0,00 3.063.836,36
23. Einstell 1 in Gewinnril 1
a) indie Ricklage gemaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG -5.438.874,20 -3.817.757,57
b) in die Sonderricklagen nicht wirtschaftiicher Bereich 0,00 0,00
c) in die Sonderricklagen wirtschaftlicher Bereich -505.932,76 -5.944.806,96 -240.406,92 -4.058.164,49
24. Verinderung der Nettoposition -58.385,57 -429.013,79
25. Bilanzgewinn 4.075.649,04 5.438.874.20

1482695/40018812






UNIVERSITAT@OSNABRUCK

ANHANG
FUR DAS GESCHAFTSJAHR
2017




2

I. Allgemeine Angaben

Die Universitat Osnabriick wird nach § 49 Abs. 1 Satz 1 Niedersachsisches Hochschulgesetz
(NHG) und in Verbindung mit § 26 Abs. 1 Landeshaushaltsordnung (LHO) als Landesbetrieb
gefuhrt.

Die Buchfuhrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundsatzen der kaufmanni-
schen doppelten Buchfilhrung und in entsprechender Anwendung der handelsrechtlichen
Vorschriften. Der Jahresabschluss ist sinngemaR nach den Vorschriften des Handelsgesetz-
buches fiir groRe Kapitalgesellschaften aufgestellt worden.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2017 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen An-
satz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des § 266 HGB
sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaR § 275 HGB erfolgt in Anleh-
nung an den seit dem 1. Januar 2010 gultigen Kontenrahmen. Dariiber hinaus findet die Bi-
lanzierungsrichtlinie (BRL) — Grundlagen der Buchfiihrung fur Hochschulen in staatlicher
Verantwortung des Landes Niedersachsen; 3. Auflage, Stand 1. Oktober 2010 — veréffent-
licht mit Erlass vom 1. November 2010 — Anwendung.

Die Universitat Osnabriick hat im Jahr 2017 alle Projekte, die dem wirtschaftlichen Bereich
zuzuordnen sind, zu Vollkosten abgerechnet. Es handelt sich um Projekte der Auftragsfor-
schung bzw. um wissenschaftliche Dienstleistungen. Der vollkostendeckende Zuschlagsatz
auf die Personalkosten an der Universitat Osnabriick betragt 70 %. Basis der Berechnungen
ist das Ergebnis der Kostenrechnung 2013. Die grundséatzliche Verfahrensweise wurde im
Rahmen des Jahresabschlusses 2011 durch eine Schwerpunktprifung der KPMG im Auftrag
des MWK gepruft.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Zur Bericksichtigung der Besonderheiten der Universitat sind entsprechend der Bilanzie-
rungsrichtlinie gegentiber den Vorschriften des HGB in Bilanz und Gewinn- und Verlustrech-
nung Posten hinzugefiigt bzw. Postenbezeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und
Verlustrechnung ist nach dem Gesamtkostenverfahren gegliedert.

Grund und Boden sowie Gebaude der nach § 26 LHO als Landesbetrieb gefihrten Hoch-
schulen werden im Liegenschaftsmanagement des Landes Niedersachsen zusammenge-
fasst, inventarisiert und bewertet und stellen damit Sondervermégen des Landes dar. Unter
Beriicksichtigung des Erlasses des Niedersachsischen Finanzministeriums vom 13. Mai
2001 (AZ: 23/2300(3)-3F) und des Runderlasses des Niedersachsischen Ministeriums fur
Wissenschaft und Kultur vom 20. August 2001 (AZ: 12.2.4-UNI2001) werden Grundstiicke
und Gebaude demnach nicht in die Bilanz der Universitat aufgenommen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermdgens und die Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planméafRige Abschrei-
bungen, bewertet, wobei i. d. R. auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer zum Anschaf-
fungswert zahlt. Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen
und der steuerlich zuldssigen Nutzungsdauern, wie sie in der Abschreibungstabelle fur Nie-
dersachsische Hochschulen vom 1. Oktober 2001 zusammengefasst sind, vorgenommen.
Sie betragen zwischen 3,33 % und 33,3 %.

Geringwertige Anlagegegensténde sind Wirtschaftsgiiter mit Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten von netto Gber € 150,00 bis € 1.000,00. Sie werden seit 2008 in einem jahrli-
chen Sammelposten zusammengefasst (§ 6 Abs. 2 a EStG). Dieser Sammelposten ist dann
pauschal mit 20 % pro Jahr, beginnend im Jahr der Anschaffung, abzuschreiben. Verlasst
ein Wirtschaftsgut im Laufe der funf Jahre das Anlagevermégen (etwa durch Abnutzung,
Verkauf o. a.), so bleibt der einmal gebildete Sammelposten hiervon unbeeinflusst.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe werden als Festwert fortgefiihrt, der zuletzt zum 31.12.2015
angepasst wurde.
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Die unfertigen Leistungen beinhalten die sich in Arbeit befindenden Projekte aus der Auf-
tragsforschung. Die Bewertung erfolgt zu Personal- und Materialeinzelkosten und mit einem
Gemeinkostenzuschlag in Héhe von 70 % auf die Personalkosten.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die sonstigen Vermégensgegenstan-
de sind mit den jeweiligen Nominalwerten unter Beriicksichtigung von Einzelwertberichtigun-
gen angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung in
Héhe von 2 % des Forderungsbestands Rechnung getragen.

Die liquiden Mittel sind zu Nominalwerten bewertet.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Héhe der Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit diese einen Aufwand fiir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.

Das Land Niedersachsen als Trager des Landesbetriebes hat kein Kapital festgesetzt. Die
Riicklage gemaR § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2 NHG enthalt die der Hochschule nach dem Gesetz
zustehenden Mittel aus erwirtschafteten Einsparungen und eigenem Erwerb. Die Nettopositi-
on bildet die Gegenposition zu vorgenommenen Riickstellungen im Personalkostenbereich in
Héhe von T€ 4.294.

Die Sonderriicklagen beinhalten die nach Abschluss der Projekte auf den Projektkonten ver-
bleibenden Restbetrége, soweit keine Rickzahlungsverpflichtungen bestehen. Der Ausweis
erfolgt getrennt nach wirtschaftlichen und nichtwirtschaftlichen Projekten.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist als Gegenposten zum Anlagevermdgen zu
sehen, da hierfir eine 100%ige Zuschussfinanzierung unterstellt wird. Fur das Geschéftsjahr
wurde ein Betrag in Héhe der Zugange des Anlagevermégens in diesen Sonderposten ein-
gestellt. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt tiber den Abschreibungszeitraum der im-
materiellen Vermégensgegenstande und Sachanlagen, fur die Zuwendungen gewahrt wur-
den, und bei den entsprechenden Abgangen.

Der Sonderposten fur Studienbeitrage wird in Hohe der nicht verbrauchten Studienbeitrage
gebildet.

Ruckstellungen betreffen Verpflichtungen, die dem Grunde nach feststehen, die Hohe und
der Zeitpunkt der endgiiltigen Entstehung in Folgejahren sind jedoch noch ungewiss. Die
Ruckstellungen sind in Héhe des nach vernunftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erfullungsbetrages angesetzt. Rickstellungen fur Pensionsverpflichtungen und Nachversi-
cherungsbeitrége sind nicht zu bilden, da entsprechende Zahlungen durch das Land erfol-
gen. Der Landesbetrieb leistet pauschalisierte Erstattungen in laufender Rechnung.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Erflllungsbetrag passiviert.

Als Passiver Rechnungsabgrenzungsposten sind Einnahmen vor dem Bilanzstichtag auszu-
weisen, soweit sie Ertrage fir eine bestimmte Zeit nach diesem Tag darstellen.



lll. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermdégens sowie die Abschreibungen
des Geschéftsjahres sind dem Anlagespiegel zu entnehmen, der diesem Anhang als Anlage
beigefigt ist (T€ 58.008,0; VJ: T€ 55.947,8).

Die Hilfs- und Betriebsstoffe wurden mit T€ 73,9 bewertet (VJ: T€ 73,9). Sie werden als
Festwert zu Anschaffungskosten unter grundséatzlicher Beachtung des Niederstwertprinzips
bewertet.

Unter unfertige Leistungen (T€ 302,0; VJ: T€ 1.715,4) werden die noch nicht abgeschlos-
senen Forschungsvorhaben ausgewiesen, die im Auftrage Dritter durchgefiihrt werden.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen betragen T€ 458,3 (VJ: T€ 218,8) und
haben allesamt eine Restlaufzeit von weniger als einem Jahr. Es handelt sich hierbei bis auf

T€ 30,6 um Inlandsforderungen (VJ: T€ 18,2).

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2017 | 31.12.2016
in T€ in T€

Forderungen gegen das MWK 2.538,2 3.136,4
Forderungen NLBV 0,0 54
Noch nicht anerkannte Forderung AVZ/Wertberichtigung -1.055,5 -1.055,5
Forderungen aus Zuweisungen von Sondermitteln 294 1 119,5
Summe: 1.776.8 2.205.8
Die Zusammensetzung der Position Forderungen g¢gegen das MWK zum
31. Dezember 2017 ergibt sich aus der nachfolgenden Aufstellung:

Art 31.12.2017 | 31.12.2016

in TE€ in T€

Forderungen aus linearer Entgelt-/Besoldungserhéhung Restbetrag 2017 90,1 0,0
Forderungen aus Abrechnung Versorgungszuschlag 0,0 719,1
Abgrenzung Trennungsgeld/Umzugskostenvergiitung 35,1 34,7
Abgrenzung Mutterschutz 184,8 153,0
Abgrenzung Personalabrechnungen NLBV 49,7 44 4
Noch nicht anerkannte Forderung AVZ (Wertberichtigung gebildet) 1.055,5 1.055,5
Forderungen aus diversen Schaden 126,0 134,8
Nachjustierung Professorenbesoldung 0,0 24,0
Forderung Erhéhung Nutzungsentgelte Landesliegenschaftsfonds 2016 898,4 898,4
Ruckforderung Sanierungsgeld 2013-2015 98,6 72,5
Summe: 2.538.2 3.136.4

Die Forderungen gegen andere Zuschussgeber stellen sich folgendermallen dar:

Art 31.12.2017 | 31.12.2016
in T€ in T€
Forderungen ggii. dem Bund 185,7 85,1
Forderungen ggi. der EU 506,1 822,7
Forderungen ggu. der DFG 3.066,0 116,9
Forderungen ggu. sonstigen 6ffentl. Zuschussgebern 186,8 195,1
Forderungen ggu. sonstigen nicht éffentl. Zuschussgebern . 246,7 160,3
Summe: 4.191.3 1.380.1

Der Posten Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten in Héhe von T€ 53.876,6
(VJ: T€ 53.547,5) beinhaltet mit T€ 52.312,4 (VJ: T€ 52.142,1) das im Rahmen des Cash
Managements des Landes bei der Landeshauptkasse gefuhrte Konto.
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Unter der aktiven Rechnungsabgrenzung werden insbesondere vorausbezahlte Abonne-
ments fir Zeitschriften, wissenschaftliche Periodika, Ergénzungslieferungen und elektroni-
sche Publikationen ausgewiesen (T€ 1.471,1; VJ: T€ 1.174,6).

Das Eigenkapital entwickelte sich im Geschéftsjahr 2017 wie folgt:

Einstellun- | Entnahmen

gen (Verringe-
1.1.2017 | (Erh6hung) rung) 31.12.2017 in

in TE€ in T€ in TE€ T€
Nettoposition -4.352,6 0,0 58,4 -4.294,2
Ricklage geman § 49 Abs. 1 Satz 1 Nr. 2

NHG 14.202,0 5.438,9 3.412,6 16.228,3
Sonderriicklagen 4.282,2 505,9 370,9 4.417,2
Bilanzgewinn 5.438,9 4.581,6 5.944.8 4.075,7
Summe: 19.570,5 10.526,4 9.786,7 20.427,0

Der Bilanzgewinn aus 2016 in H6he von T€ 5.438,9 (VJ: T€ 3.817,8) wurde vollstéandig in die
Ricklage gem. § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 NHG eingestellt.

Die Riicklage gem. § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 NHG setzt sich aus folgenden Teilen zusammen:

1. Zentral vorgehaltene Ricklagen und
2. dezentrale Budgetreste der Fachbereiche, Institute und Einrichtungen.

Die Riicklage gem. § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 NHG wird zielgerichtet fur spezielle Malnahmen
und Vorhaben in den Bereichen

I. Infrastruktur (Investitionen in Geb&ude: z.B. Eigenanteile Bauunterhaltung, Brand-
schutz, Technik, Forschungsinformationssystem)

Il. Berufungsverfahren (zentral und dezentral befristete Zusatzausstattungen fir Perso-
nal sowie sachliche Anschubfinanzierungen)

lll. Entwicklungsplanung/ Profilbildung

IV. Absicherung des Defizits der Mittelfristigen Finanzplanung

eingesetzt.

Die Inanspruchnahme erfolgt im Rahmen einer mittelfristigen Planung und in den Bereichen
Infrastruktur und Entwicklungsplanung immer auf der Grundlage einer formellen Beschluss-
fassung des Prasidiums.

Fir 2017 wurden aus der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 NHG T€ 3.413 (VJ: T€
2.573) entnommen. Die Entnahme setzt sich wie folgt zusammen:



MaBnahmen Allgemeine Riicklage 2017 Inanspli_l:;;mahme
I. Infrastrukturmaflnahmen:
(Investitionen in Gebaude: z.B. Eigenanteile Bauunterhaltung, Brand- 2.233
schutz, Technik, Forschungsinformationssystem)
[I. Berufungszusagen:
(davon zentrale Berufungszusagen: T€ 80 717
davon dezentrale Berufungszusagen: T€ 637)
lll. Entwicklungsplanung/ Profilbildung:
(Eigenanteile Graduiertenkollegs, Fachdidaktiken, Profillinien, Ausstat- 463
tung- und Entwicklungsplanung)
IV. Absicherung des Defizits der Mittelfristigen Finanzplanung 2017 0
GESAMT 3.413

Fir die Folgejahre bestehen in den einzelnen Bereichen per 31.12.2017 bereits nachstehen-

de Verpflichtungen:

Verpflichtungen Allgemeine Riicklage 2018 ff

Bindungen

[T€]

[. Infrastrukturmalnahmen (2018 bis 2024 und spater)
(Investitionen in Gebaude: z.B. Eigenanteile Bauunterhaltung, Brand-
schutz, Technik, Forschungsinformationssystem)

10.876

Il. Berufungszusagen (2018 bis 2024 und spéter)
(davon zentrale Berufungszusagen: T€ 2.108
davon dezentrale Berufungszusagen: T€ 2.398)

4.506

lll. Entwicklungsplanung/ Profilbildung (2018 bis 2024 und spater)
(Eigenanteile Graduiertenkollegs, Fachdidaktiken, Profillinien, Ausstat-
tung- und Entwicklungsplanung)

8.516

IV. Absicherung des Defizits der Mittelfristigen Finanzplanung
(mittelfristig 2018 bis 2022)
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Der Bestand der Sonderriicklagen nicht wirtschaftlicher Bereich ist von T€ 1.485,4 um

weitere T€ 370,9 auf T€ 1.114,5 gesunken.

Der Bestand der Sonderriicklagen wirtschaftlicher
31. Dezember 2017 T€ 3.302,7 (VJ: T€ 2.796,8).

Bereich

betragt zum




Die Ergebnisse der wirtschaftlichen Tatigkeit sind in der folgenden Tabelle dargestellt.

Nicht : :
G_esamt wirtsehaftichar ertscha_ftllcher
in T€ . Bereich
Bereich
Ertrage 153.847| 151.807 98,7% 2.040 1,3%
Aufwendungen -166.990 | -165.457 99,1% -1.534 0,9%
Ergebnis vor Sonderposten fir Investitionen -13.143 -13.649| 103,8% 506 -3,8%
Ertrég_e_ aus der Auflésung Sonderposten fiir 5970 5970| 100,0% 0 0,0%
Investitionen
Aufwand aus der Einstellung in den Sonder- ) : 5 6
posten flr Investitionen 8.030 5820 '100,0% . 00%
Ergebnis nach Sonderposten fir Investitionen 856 350 40,9% 506 59,1%

Der Betrag der zum Stichtag noch nicht verausgabten Studienbeitrdge wird in einem Son-
derposten fiir Studienbeitrdge ausgewiesen, deren Verwendung ganz bestimmten Bedin-
gungen unterliegt. Im Vergleich zum Vorjahr ist der Sonderposten um T€ 110,0 auf
T€ 5.602,8 gesunken. Die Entnahme in H6he von T€ 110,0 (Vj: T€ 47) aus dem Sonderpos-

ten 2017 setzt sich wie folgt zusammen:

: Bel 2017
Sonderposten Studienbeitrage in T€
Aufwendungen
Bauliche MalRnhahmen — Seminarraumausstattung/ Kommunikationsflachen -91
Bauliche MaRnahmen — Konzeption Studierendenzentrum -19
Summe -110
Summe Entnahme aus dem Sonderposten gesamt -110

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse entspricht der Héhe des Anlagevermdgens.
Die Veranderung von T€ 55.947,8 im Vorjahr auf T€ 58.008,0 resultiert aus den Anlagenzu-
gangen abzlglich Anlagenabgéangen und Abschreibungen.

Die Riickstellungen betreffen:

Art 31.12.2017 | 31.12.2016
in T€ in T€

Personalriickstellungen (Altersteilzeit) ) 328,7 615,9
Personalriickstellungen (Urlaub/Gleitzeitiberh&nge/Uberstunden) 3.810,0 3.609,8
Personalriickstellungen (Jubil&dum) 165,5 126,9
Ruckstellung fur Brandschutzmaflinahmen 3.532,6 2.697,2
Ruckstellung fur ausstehende Rechnungen 1.752,7 1.683,2
Ruckstellung fur Bauunterhaltung 205,7 117,0
Sonstige Ruckstellungen

(Rechts- u. Beratungskosten, Jahresabschlussprifung) 95,2 108,7
Summe: 9.880.4 8.958.7

Die Riickstellung fiir Altersteilzeitvertrage wurde aufgrund der Gegenlaufigkeit des
aktuellen Gehaltstrends und des Zinsniveaus nicht abgezinst.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergeben in Summe einen Betrag

von T€ 2.566,8 (VJ: T€ 1.256,6).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land Niedersachsen haben die folgende Zusam-

mensetzung:
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Art 31.12.2017 | 31.12.2016
in TE€ in TE€
Verbindlichkeit ggii. dem MWK 4450 854,4
Verbindlichkeit ggii. dem NLBV 39,0 447
Sondermittel 19.880,0 18.824,7
Summe: 20.364.0 19.723.8

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem MWK zum 31. Dezember 2017 beinhalten insbe-
sondere Verbindlichkeiten aus der Abrechnung des Versorgungszuschlags fur Landesperso-
nal und drittmittelfinanziertem Personal der Jahre 2016 und 2017 T€ 443,8 (VJ: T€ 400,2).

Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern stellen sich folgendermalen

dar:

Art 31.12.2017 | 31.12.2016
T€ in TE€
Verbindlichkeit ggii. dem Bund 353,7 315,9
Verbindlichkeit ggii. der EU 269,7 302,0
Verbindlichkeit ggi. der DFG 56,7 280,3
Verbindlichkeit ggi. sonstigen éffentl. Zuschussgebern 104,2 435,1
Verbindlichkeit ggil. sonstigen nicht éffentl. Zuschussgebern 1.472,5 1.192,1
Summe: 2.256.8 2.525.4

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr liegen bei der Universitat
Osnabriick am 31. Dezember 2017 nicht vor.

Die Passive Rechnungsabgrenzung betragt T€ 88,2 (VJ: T€ 102,1) und ergibt sich Uber-
wiegend aus bereits geleisteten Anzahlungen fiir die Teilnahme an Tagungen, Exkursionen
und Seminaren im Folgejahr.

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Von den insgesamt rund 160 Mio. €, die der Universitat Osnabriick im Jahr 2017 zugeflossen
sind, stammen etwa 81 % (VJ: 80 %) aus Zuweisungen des Landes Niedersachsen, 12 %
(VJ: 11 %) aus anderen Zuschiissen und Zuweisungen Dritter. Die Umsatzerlése machen
4 % der gesamten Ertrage aus (VJ: 4 %). Die Auflésung des Sonderpostens fiir Investitions-
zuschiisse betragt ca. 4 % der Ertrage (VJ: 3 %), die tbrigen sonstigen betrieblichen Ertrage
betragen 5%.

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen in Héhe
von T€ 134.705,5 (VJ: T€ 131.960,5) setzen sich zu 70,5 % (VJ: 70,3 %) aus der Landeszu-
fuhrung, zu 15,6 % (VJ: 16,0 %) aus Sondermitteln und zu 13,9 % (VJ: 13,7 %) aus Mitteln
Dritter zusammen. Die Ertrage fur laufende Zuweisungen von éffentlichen und nicht &ffent-
lichen Einrichtungen (Drittmittel) sind von T€ 18.027,5 im Vorjahr auf T€ 18.747,8 um etwa
4,0 % gestiegen. Gegenilber dem Jahr 2010 (T€ 11.823,4) stellt dies insgesamt einen Zu-
wachs von rd. 58 % dar.

Die Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren sind zweckgebundene Einnahmen und verblei-
ben inklusive der erzielten Zinsertrdge bei der Hochschule. Die Einnahmen 2017 belaufen
sich auf T€ 224 (VJ: T€ 234,0).

Ferner flossen der Universitdt Osnabrick im Jahr 2017 T€ 12.323,8 (VJ: T€ 13.622,8) an
Ertrigen aus Zuweisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen zu.
Davon stammen T€ 11.366,3 (VJ: T€ 12.419,7) aus Sondermitteln. Grund dafir sind insbe-
sondere der Neubau des Forschungszentrums ,CellNanOS* (T€ 6.041,5) und der Neubau
des Rechenzentrums am Westerberg (T€ 4.234,7). Die Zuwendungen des Landes aus dem
Fachkapitel 0614 fur Investitionen betrug T€ 961,0 (T€ VJ 957,0).

Die Umsatzerldése betrugen im Berichtsjahr insgesamt T€ 6.735,8 (VJ: T€ 5.782,5) und da-
mit 4,2 % der gesamten Ertrage der Universitat. Davon sind T€ 3.597,8 (VJ: T€ 2.206,7) Er-
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l6se aus im Jahr 2017 abgeschlossenen Auftragsforschungsprojekten und T€ 57,0
(VJ: T€ 94,6) Ertrage aus wissenschaftlichen Dienstleistungen. Die Ertrage fur die Weiterbil-
dung betrugen rund T€438,9 (VJ: T€919,3). Die Ubrigen Entgelte beliefen sich auf
T€ 2.642,1 (VJ: T€ 2.562,0). Wesentliche Abweichungen haben sich durch die erhéhten Er-
trage aus den Auftragen Dritter in 2017 ergeben. Dies ist vor allem auf den Abschluss groRRer
Projekte in 2017 zurtickzufuhren.

Die sog. formelrelevanten Drittmittelertrdge sind im Berichtsjahr auf T€ 22.737,7
(VJ: T€ 21.487,5) gestiegen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrdage in Héhe von T€ 7.241,2 (VJ: T€ 7.380,2) betreffen vor
allem Ertrage aus der Auflésung des Sonderpostens fur Investitionszuschiisse als Gegenpo-
sition zur Abschreibung von Gegenstanden des Anlagevermégens und Verlusten aus Ab-
géangen mit T€ 5.969,8 (VJ: T€ 5.216,3). Die Ertrage aus Auflésung von Ruickstellungen be-
trugen im Berichtsjahr T€ 445,0 (VJ: T€ 497,0).

Die betrieblich bedingten Aufwendungen betrugen im Jahr 2017 insgesamt 159,1 Mio. €.

2017 2016

in T€ in T€
Materialaufwand/Aufwand fur bezogene Leistungen 6.919,5 7.091,7
Personal 99.181,3 97.253,4
Abschreibungen 5.620,7 5.212,4
Sonstige betriebliche Aufwendungen 47.351,0] 46.353,3
Summe: 159.072,5| 155.910.8

Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit T€ 8.030,0 (VJ: T€ 8.055,8) vor
allem die Einstellung in den Sonderposten fur Investitionszuschiusse, mit T€ 8.274,0
(VJ: T€ 7.884,4) Immobilienmieten, mit T€ 13.092,3 (VJ: T€ 11.015,9) die Bewirtschaftung
der Gebaude und Anlagen und mit T€ 3.762,1 (VJ: T€ 3.920,1) Energie, Wasser, Abwasser
und Entsorgung.

Der Anstieg der Bewirtschaftungsaufwendungen ist auf im Wesentlichen auf die Zuftihrung
der Ruckstellungen fur den Brandschutz fir die Gebaude Physik/Chemie an der Barba-
rastr. 7, die Mensa, Ritterstr.10, sowie das Hegertor-Wall-Areal zurlickzufuhren.

In den sonstigen betrieblichen Aufwendungen sind periodenfremde Aufwendungen in Hoéhe
von T€ 187,9 (VJ: T€ 259,7) enthalten. Periodenfremde Aufwendungen werden aus Griinden
der besseren Auswertbarkeit der Sachkonten seit 2016 nur noch in systemseitig vorgegebe-
nen Féllen (z.B. Reisekosten) als solche gebucht.

Aus den Anlagenabgédngen (Buchwerte € 82.653,03) haben sich Buchgewinne von
€ 56.526,31 und Buchverluste von € 33.142,61 ergeben. Den Abgangen stehen entspre-
chende Auflésungen des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse gegenuber.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen in Héhe von T€ 10,8 (VJ: T€ 0,6) sind Zins-
aufwendungen aus einer Rechtsstreitigkeit aus dem Jahr 2009 in Héhe von T€ 10,4 enthal-
ten.

Auf der Grundlage des Hochschulentwicklungsvertrages mit dem Land ist der Berufungs-
pool separat auszuweisen. Im Berichtsjahr wurden T€ 1.613 (VJ: T€ 2.253) verausgabt.

Erlauterungen zum Berufungspool nach § 2 (7) des Hochschulentwicklungsvertrages.

Nachrichtlich Mindestvolumen 2017 in € = 1,5 % von 1.a) und 2.a): 1.438.755,94 €
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Verwendungen Berufungspool 2017:
Materialaufwand 2017: 681.822,57 €
Personalaufwand 2017 930.838,19 €

V. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gegenilber dem ,Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen“ besteht aufgrund der Uberlas-
sungsvereinbarung vom 3. April 2002 die Verpflichtung zur Zahlung eines jahrlichen Uber-
lassungsentgeltes. Dieses betrug im Jahr 2017 T€ 6.588,4 (VJ: T€ 6.588,4). Das Uberlas-
sungsverhaltnis lauft auf unbestimmte Zeit und kann seitens der Universitdt Osnabriick mit
einer Frist von zwéIf Monaten ganz oder in Teilen gekiindigt werden.

Die in der Bilanz nicht ausgewiesenen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich auf insge-
samt T€ 10.148 (VJ: T€ 13.206) und betreffen:

Art Insgesamt | Bis zu 1 2bis5 |> 5

in TE Jahrin | Jahrein |Jahre

T€ T€ in T€

Verpflichtungen aus
- Mietvertragen fur Gebaude 8.558 908 6.302 1.348
- Mietvertragen fiir betriebstechnische Anlagen 76 65 11 0
- Wartungsvertréagen betriebstechnische Anlagen 127 117 10 0
- Vertragen fur Unterhalts-, Glasreinigung, Winterdienst 1.166 1.166 0 0
- Vertragen fur Bewachung und Sicherungsdienste 221 221 0 0
Summe: 10.148 | 2.477 6.323| 1.348
Bedienstete

Im Jahresdurchschnitt beschaftigt die Universitdt Osnabriick 1.720 Personen (VJ: 1.727),
von denen am 31. Dezember 2017 insgesamt 68 Beschaftigte (VJ: 61) beurlaubt sind. Die
durchschnittliche Zahl der Teilzeitbediensteten ist von 791 im Jahr 2016 auf 810 im Jahr
2017 gestiegen. Weitere Informationen sind der nachfolgenden Tabelle zu entnehmen:

Bedienstete’ Stichtag | davon TZ | Stichtag | davon Stich- | davon TZ | Stichtag | davon
31.03.17 zum 30.06.17 | TZ zum tag zum 31.12.17 | TZ zum
31.03.17 30.06.17 | 30.09.17 | 30.09.17 31.12.17
Beamte*™* 284 16 283 16 279 18 281 15
Beschaftigte TV-L*** 1.392 792 1.419 793 1.423 792 1.425 796
Auszubildende 23 0 19 0 26 0 26 0
Summe: 1.699 808 1.721 809 1.728 810 1.732 811

Abschlusspriiferhonorar

Die Wirtschaftsprifungsgesellschaft, die mit der Abschlussprufung beauftragt ist, berechnet
fur das Berichtsjahr voraussichtlich ein Gesamthonorar gemaR § 285 Nr. 17 HGB in Héhe
von netto € 30.800,00 (brutto € 36.652,00). Hierin sind netto € 30.000,00 (brutto € 35.700,00)

* Enthalten sind Beurlaubte am Stichtag 31.12.2017.

Enthalten sind alle Beschéftigten, einschlieBlich derer, die aus Mitteln Dritter oder Sondermitteln des Landes Niedersachsen
vergltet werden (z.B. aus dem Forschungs- und Nachwuchsférderprogramm des Zentralkapitels des MWK (Kap. 0608) oder
VW-Vorab (Kap. 0609)). Nicht enthalten sind Personen, die in Beschaftigungsverhaltnissen mit aueruniversitaren Arbeitgebern
stehen und ganz oder teilweise fiir die Universitat Osnabriick tatig werden (z.B. abgeordnete Lehrer)

** inklusive Verwalter und Vertreter von Professuren

*** inklusive ggf. Prof. im Angestelltenverhéltnis C2-C4, W2-W3
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fur Abschlussprifungsleistungen und netto € 800,00 (brutto € 952,00) fur andere Priifungs-
leistungen enthalten.

Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung unterhalb des Jahresuber-
schusses dargestellit.

Angaben Versorgungsanstalt

Die aus dem Tarifvertrag fir den 6ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzversor-
gung der Beschaftigten wird Uiber die Versorgungsanstalt des Bundes und der Laénder (VBL)
abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an die VBL
geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen Grundséatzen ermittelten Ver-
pflichtungen gegeniiber den Beschéftigten entsprechen, sondern in Abhangigkeit von dem
Entgelt der Beschaftigten wahrend ihrer aktiven Tatigkeit bemessen werden. Die Universitat
Osnabriick hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln des Globalhaushaltes zu fi-
nanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL fiihrt generell zu nicht naher zu quantifizierenden
Fehlbeitragen in Héhe der noch nicht durch Umlagen finanzierten anteiligen Verpflichtungen.
Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der Wirtschaftsprifer liegt bei
dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflichtung vor, fur die nach
Art. 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels Quantifizierbarkeit der
Unterdeckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt werden, es wird auf fol-
gende Angaben verwiesen:

Die von der Universitat Osnabriick zu tragende Umlage fur Beschaftigte betragt bis zum
30.06.2017 8,16 % (Arbeitgeberanteil 6,45 %, Arbeitnehmeranteil 1,71 %) und ab dem
01.07.2017 8,26 % (Arbeitgeberanteil 6,45 %, Arbeitnehmeranteil 1,81 %) des zusatzversor-
gungspflichtigen Entgeltes.

Der vorlaufige Sanierungsgeldsatz fur 2017 liegt bei 0,0 %. Auf der Grundlage versiche-
rungsmathematischer Berechnungen der Aktuare der VBL (Aon Hewitt GmbH) hat sich ge-
zeigt, dass die Sanierungsgelder im Zeitraum von 2013 bis 2015 in der festgesetzten H6he
nicht benétigt wurden. Der Verwaltungsrat der VBL hat daher am 12. November 2015 be-
schlossen, die Sanierungsgelder der Jahre 2013 bis 2015 aus Griinden der Rechtssicherheit
in voller Héhe (plus Zinsen) an die Arbeitgeber zuriickzuzahlen. Fur das Land Niedersach-
sen erfolgte die Riickzahlung direkt an dieses. Eine Weiterleitung der Riickzahlungen an die
Hochschulen erfolgt auf Antrag fiir das aus Studienbeitragen finanzierten Personal sowie in
den Fallen, in denen Mittelgeber (z.B. der Bund) von den Hochschulen fir das aus ihren
Drittmitteln finanzierte Personal die Riickzahlung dieser Betrdge verlangen. Die Summe der
umlagepflichtigen Entgelte belauft sich auf 41.373.293,14 €.

Geschifte mit nahestehenden Personen

Seit dem Jahresabschluss zum 31. Dezember 2010 sind gem. § 285 Nr. 21 HGB die nicht zu
marktliblichen Bedingungen zustande gekommenen Geschéfte, soweit sie wesentlich sind,
mit nahestehenden Unternehmen und Personen einschlieRlich der Angaben zur Art der Be-
ziehung, zum Wert der Geschéfte sowie weitere Angaben, die fur die Beurteilung der Finanz-
lage notwendig sind, anzugeben. Unabhangig von entsprechenden Geschaften sind die na-
hestehenden Unternehmen und Personen zu benennen.

Nahestehende Personen sind nattirliche und juristische Personen und Unternehmen, die die
Universitat Osnabriick beherrschen oder maRgeblich beeinflussen kénnen oder auf die die
Hochschule unmittelbar oder mittelbar maf3geblich einwirken kann oder die der Kontrolle der
Universitat Osnabriick unterliegen.

Unter Beherrschung versteht man die rechtliche Méglichkeit, die Geschéaftspolitik eines ande-
ren Unternehmens mittelbar oder unmittelbar zu bestimmen. Wesentliche Einwirkung bedeu-
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tet ein Mitwirken an der Geschafts- und Finanzpolitik eines Unternehmens ohne Vorliegen
von Beherrschung.

Angabepflichtige Geschéfte gem. § 285 Nr. 21 HGB, soweit sie wesentlich sind, wurden mit
nahestehenden Personen und Unternehmen nicht getatigt.

Organe nach dem NHG
Zentrale Organe nach § 36 Abs. 1 NHG:

= das Prasidium
= der Senat
= der Hochschulrat

e Prasidium

Das Prasidium leitet gemaR § 37 Abs. 1 Satz 1 NHG die Hochschule in eigener Verantwor-
tung. Der Prasident vertritt gemaR § 38 Abs. 1 NHG die Hochschule nach aulen, fuhrt den
Vorsitz im Prasidium und legt die Richtlinien fur das Préasidium fest. Das Préasidium wurde
zum 1. Oktober 2016 um die Position des Vizeprasidenten fur Hochschulentwicklung und
Strategie erweitert und setzt sich wie folgt zusammen:

Prasident: Prof. Dr. Wolfgang Liicke

Vizepréasidenten:
- fiir Personal und Finanzen Dr. Wilfried Hotker

- fiir Studium und Lehre
(nebenamtlich): Prof. Dr. Joachim W. Hartling bis 30 09.2017

Prof. Dr. Martina Blasberg-Kuhnke ab 01.10.2017
-fiir Hochschulentwicklung und Strategie
(nebenamtlich): Prof. Dr. Thomas Bals

- fiir Forschung und Nachwuchsférderung
(nebenamtlich): Prof. Dr. Susanne Menzel-Riedl

Die Gesamtbeziige des Présidiums im Jahre 2017 betrugen T€ 518,1.

e Senat

Die Aufgaben und Befugnisse des Senats sind in § 41 Abs. 1 bis 3 NHG geregelt. Der Senat
beschlielt insbesondere die Grundordnung sowie die Entwicklungsplanung. Zudem nimmt er
zu allen Selbstverwaltungsangelegenheiten von grundséatzlicher Bedeutung Stellung und hat
ein umfassendes Informationsrecht gegentiber der Hochschulleitung.

Der Senat setzt sich wie folgt zusammen:

10 Sitze — Hochschullehrer/-innen
3 Sitze — Wissenschaftliche und/oder kiinstlerische Mitarbeiter/-innen
3 Sitze — Mitarbeiter/-innen in Technik und Verwaltung
3 Sitze — Studierende

e Hochschulrat

Der Hochschulrat berat gemaR § 52 Abs. 1 S. 1 NHG das Prasidium und den Senat und
nimmt Stellung zu den Entwicklungs- und Wirtschaftsplanen der Hochschule, der Griindung
von oder der Beteiligung an Unternehmen, den Entwirfen von Zielvereinbarungen und den
Vorschlagen des Senats zur Ernennung oder Bestellung von Prasidiumsmitgliedern und be-
statigt den Vorschlag des Senats zur Entlassung von Prasidiumsmitgliedern.
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Das MWK hat der Universitat gem. § 48 Abs. 2 S. 4 NHG die Befugnis zur Berufung von Pro-
fessorinnen und Professoren Ubertragen. Die Ubertragung des Berufungsrechts galt vom
1. August 2012 an und war bis zum 31. Juli 2015 befristet. Mit Schreiben vom 28. Mai 2015
ist die Ubertragung bis zum 31. Juli 2018 verlangert worden. Der Hochschulrat hat daher in
diesem Zeitraum das Einvernehmen zu Berufungsvorschlagen zu erklaren.

GemaR § 52 Abs. 2 S. 2 NHG werden funf Mitglieder des Hochschulrates im Einvernehmen
mit dem Senat vom Fachministerium bestellt; ein Mitglied wird vom Senat gewahlt und ein
Mitglied vertritt das Fachministerium.

Der siebenkdpfige Hochschulrat setzt sich wie folgt zusammen:

- Prof. Dr. Nina Dethloff Universitatsprofessorin fir Burgerliches Recht,
Internationales Privatrecht, Rechtsvergleichung
und Europaisches Privatrecht an der Universitat
Bonn

- Prof. Dr. Andrea Lenschow Universitatsprofessorin fur Européische Integra-
tion an der Universitdt Osnabriick

- Prof. em. Dr. Luise Schorn-Schiitte Emeritierte Universitatsprofessorin fur Neuere
Allgemeine Geschichte an der Johann Wolf-
gang Goethe-Universitat, Frankfurt am Main

- Hon.-Prof. Dr. Hans-Wolf Sievert Aufsichtsratsvorsitzender der Sievert AG,
Osnabriick i.R.

- Dr. Stephan Venzke Ministerialrat im Niedersachsischen Ministerium
fur Wissenschaft und Kultur, Hannover

- Prof. Dr. i.R. Elmar W. Weiler Rektor der Ruhr-Universitdat Bochum i.R.

- Prof. Dr. em. Axel Zeeck Emeritierter Universitatsprofessor fir Biomole-

kulare Chemie an der Universitat Géttingen

Vorsitzender des Hochschulrates ist Herr Prof. Dr. em. Axel Zeeck.
Osnabriick, den 31. August 2018

N N

~Prof. Dr. Wolfgang Liicke Dr. Wilfried Hotker
Prasident Vizeprasident fiir Personal und Finanzen










Universitdat Osnabriick

Entwicklung des Anlagevermdgens im Geschéftsjahr 2017

Immaterielle Vermdgensgegenstande

Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Sachanlagen

Grundstiicke, grundstiicksgleiche

Rechte und Bauten einschlieRlich

der Bauten auf fremden Grundstiicken
Technische Anlagen und Maschinen

Andere Anlagen, Betriebs- und Geschéfts-
ausstattung

Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

1482695/40018812

Anschaffungs- / Herstellungskosten

Wert Wert
01.01.2017 Zugang Abgang Umbuchung 31.12.2017
EUR EUR EUR EUR EUR
1.839.165,98 131.608,27 12.422,13 10.541,26 1.968.893,38
1.839.165,98 131.608,27 12.422,13 10.541,26 1.968.893,38
1.058.645,09 19.814,59 0,00 0,00 1.078.459,68
74.697.147,28 6.934.903,52 1.669.524,12 343.775,17 80.306.301,85
39.759.369,68 467.817,10 740.731,52 0,00 39.486.455,26
482.182,88 475.818,02 1.812,13  -354.316.43 601.872,34
115.997.344,93 7.898.353,23 2.412.067,77 -10.541,26 121.473.089,13
117.836.510,91 8.029.961,50 2.424.489,90 0,00 123.441.982,51




Anlage 1 zum Anhang

Abschreibungen Bilanzwerte
Wert Wert
01.01.2017 Zuschreibung Zugang Abgang 31.12.2017 31.12.2017 31.12.2016
EUR EUR EUR EUR EUR EUR EUR
1.657.082,49 0,00 95.522,46 12.398,13 1.740.206,82 228.686,56 182.083,49
1.657.082,49 0,00 95.522,46 12.398,13 1.740.206,82 228.686,56 182.083,49
545.334,89 0,00 46.296,62 0,00 591.631,51 486.828,17 513.310,20
56.639.231,79 29.956,27 5.044.737,04 1.607.641,46 60.046.371,10 20.259.930,75 18.057.915,49
3.047.032,97 0,00 434.112,20 425.341,68 3.055.803,49 36.430.651,77 36.712.336,71
0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 601.872,34 482.182,88

60.231.599,65 29.956,27 5.525.145,86 _2.032.983,14 63.693.806,10 57.779.283,03 55.765.745,28

61.888.682,14 29.956,27 5.620.668,32 2.045.381,27 65.434.012,92 58.007.969,59 55.947.828,77







Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans

Anlage 2 zum Anhang

fiir den Landesbetrieb Universitdt Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2017

Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2017 2017 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
1. Ertrédge aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende
Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 94.970.000 94.956.062 -13.938
ab) Vorjahre 834.000 2.237 -831.763
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 18.000.000 20.999.402 2.999.402
¢) von anderen Zuschussgebern 18.000.000 18.747.825 747.825
Zwischensumme 1.: 131.804.000 134.705.526 2.901.526
2. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitals 961.000 961.000 0
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 11.500.000 11.366.326 -133.674
c) von anderen Zuschussgebern 400.000 -3.558 -403.558
Zwischensumme 2.: 12.861.000 12.323.768 -537.232
3. Ertrdge aus Langzeitstudiengebiihren 300.000 224.000 -76.000
Zwischensumme 3.: 300.000 224.000 -76.000
4. Umsatzerlése
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 2.750.000 3.654.849 904.849
b) Ertrage fur Weiterbildung 450.000 438.885 -11.115
c) Ubrige Entgelte 0 2.642.102 2.642.102
Zwischensumme 4.: 3.200.000 6.735.836 3.5635.836
5. Erhéhung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 250.000 -1.413.400 -1.663.400
Leistungen
6. Andere aktivierte Eigenleistungen 0 0 0
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien (siehe 1 c) 0 0 0
b) Ertrdge aus Spenden und Sponsoring 250.000 189.959 -60.041
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 15.000.000 7.051.266 -7.948.734
(davon: Ertrége aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 5.000.000 5.969.821 969.821
Investitionszuschiisse)
(davon: Ertrége aus der Auflésung des Sonderpostens fiir 4.650.000 110.019 -4.539.981
Studienbeitrége)
Zwischensumme 7.: 15.250.000 7.241.225 -8.008.775
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und 5.000.000 4.081.984 -918.016
andere Materialien
b) Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 3.000.000 2.837.490 -162.510
Zwischensumme 8.: 8.000.000 6.919.474 -1.080.526
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 79.050.000 77.791.024 -1.258.976
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung 22.500.000 21.390.262 -1.109.738
und fiir Unterstitzung
(davon: fiir Altersversorgung) 10.500.000 9.096.571 1.403.429
Zwischensumme 9.: 101.550.000 99.181.286 -2.368.714
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegensténde des 5.000.000 5.620.668 620.668

Anlagevermégens und Sachanlagen

Seite 1






Anlage 2 zum Anhang

Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
fiir den Landesbetrieb Universitidt Osnabriick
Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2017
Soll Ist Abweichungen
Positionsbezeichnung 2017 2017 mehr/ - weniger
EUR EUR EUR
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 18.650.000 13.092.279 -5.557.721
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 4.000.000 3.762.095 -237.905
c) Sonstige Personlaufwendungen und Lehrauftrage 2.000.000 1.973.828 -26.172
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 14.500.000 14.873.817 373.817
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 3.000.000 2.689.945 -310.055
f) Betreuung von Studierenden 1.750.000 1.960.114 210.114
g) Andere sonstige Aufwendungen 8.310.000 8.998.938 688.938
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten 6.500.000 8.029.962 1.529.962
fiir Investitionszuschiisse)
Zwischensumme 11.: 52.210.000 47.351.016 -4.858.984
12. Ertrage aus Beteiligungen 0 0 0
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrédge 0 0 0
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 0 0 0
15. Zinsen und &hnliche Aufwendungen 25.000 10.826 -14.174
16. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 7.865 7.865
17. Ergebnis nach Steuern -3.120.000 725.820 3.845.820
18. Sonstige Steuern -100.000 -130.602 -30.602
19. Jahresuiberschuss/-fehlbetrag -3.020.000 856.422 3.876.422
20. Gewinn-/Verlustvortrag 0 5.438.874 5.438.874
21. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 3.350.000 3.783.546 433.546
22. Einstellungen in Gewinnruicklagen 0 -5.944.807 -5.944.807
23. Veranderung der Nettoposition -330.000 -58.386 271.614
24. Bilanzgewinn/-verlust 0 4.075.649 4.075.649

Erlduterungen:
Position Vorbemerkung:

GuVv Die Planungen erfolgen aufgrund der jeweiligen Vorjahresplanungen und nicht auf
Basis der Vorjahresergebnisse. Dadurch kénnen sich ggf. auch groRere
Abweichungen zu den Istergebnissen ergeben.

1.a) Die Veranderung ergibt sich insbesondere durch eine fehlerhafte Planung zu 1 ab).

1. b) Im Wesentlichen wirken sich hier die Ertrdge aus dem Hochschulpakt aus.

1.¢) Postive Entwicklung des Drittmittelergebnisses insbesondere bei den Mitteln der
Deutschen Forschungsgesellschaft.

2.a) Keine Abweichung.

2.b) Wesentliches Element dieser Position im Jahr 2017 ist der Neubau des
Forschungszentrums ,CellNanOS* und der Neubau des Rechenzentrums am
Westerberg. Die korrespondierenden Aufwendungen werden unter der Position 11 a)
nachgewiesen.

2.¢) Die Ertrage blieben hinter den Planungen zuriick.

3. Selbstbehalt wurde vom Land abweichend von der Planung festgesetzt.

4. a) Schwankungen im Bereich Auftragsforschung ergeben sich zwangslaufig durch im

Jahr 2017 abgeschlossene Auftragsforschungsprojekte. Zudem zeigt sich hier eine

positive Gesamtentwicklung.

4.b) Keine erlauterungsbedirftige Abweichung.
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Soll-Ist-Vergleich des Wirtschaftsplans
fiir den Landesbetrieb Universitat Osnabriick

Gewinn- und Verlustrechnung fiir das Geschiftsjahr 2017

Anlage 2 zum Anhang

Soll Ist Abweichungen

Positionsbezeichnung 2017 2017 mehr/ - weniger

EUR EUR EUR

4.c) Abweichung wegen im Plan 2017 nicht beriicksichtigter
Umgliederung nach BilRUG (s. Nr. 7¢)

5. Die hier ausgewiesenen Betrdge korrespondieren mit der Position 4 a) und stellen
die ertragswirksam zu buchende Bestandsverdnderung aus Auftrdgen Dritter dar.
Die ertragswirksam zu buchende Bestandsveranderung aus Auftragen Dritter sind
nicht planbar.

7.a) Ertrage aus Stipendien werden unter Ziffer 1 c) ausgewiesen.

7.b) Schwankungen im Bereich Spenden/Sponsoring.

7.¢) Abweichung wegen im Plan 2017 nicht beriicksichtigter Umgliederung nach BilRUG
(s. Nr. 4c). Plan-Ist-Abweichung wegen Verzégerung bei dem aus Studienbeitrdgen
geplanten Bauprojekt "Studierendenzentrum®.

8. a) Das Ergebnis entspricht im Wesentlichen dem des Jahres 2016. Die Minderung
gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere auf verminderte Aufwendungen bei der
Beschaffung von PICA-Lizenzen zuriickzufiihren .

8.b) Keine erlduterungsbedirftige Abweichung.

9. Die Personalkosten blieben hinter den Planungen zuriick. Dies ist unter anderem auf
die zunehmende Problematik, Stellen qualifiziert und zeitnah zu besetzen,
zuriickzufiithren.

10. Keine erlduterungsbedirftige Abweichung.

11. a) Die Abweichung ist in der Verzégerung bei dem Bauprojekt "Studierendenzentrum®”,
dessen Baukosten als Gebdude im Eigentum des Landes hier ausgewiesen wiirden,
begriindet.

11. b) Keine erlduterungsbedurftige Abweichung.

11.¢) Keine erlduterungsbedirftige Abweichung.

11.d) Keine erlauterungsbediirftige Abweichung.

11.e) Keine erlduterungsbedirftige Abweichung.

11.1) Ausgabensteigerung u.a. aufgrund steigender Stipendienvergaben.

11.9) Die Abweichung ergibt sich Uberwiegend aus der Plan-Ist-Abweichung bei der
Einstellung den Sonderposten fir Investitionszuschiisse, zuriickzufilhren auf eine
erhéhte unversitdre Investitionstatigkeit.

12. Die UOS hélt keine Beteiligungen im Landeshaushalit.

14. Die UOS halt keine Beteiligungen im Landeshaushalt.

15. Hier ist die Abzinsung der Altersteilzeit- und sonstigen Personalriickstellungen
aufwandswirksam dargestelit.

16. Aufwand fiir Ertragsteuern aus Projekten der wirtschaftlichen Tétigkeit.

17. Vorsteuererstattung iibertraf die Planungen.

20. Unter dieser Position wird das Bilanzergebnis des Vorjahres ausgewiesen.

21. Im Jahr 2017 wurden zur Finanzierung der Aufwendungen rd. 0,4 Mio. € der
Sonderriicklage und rd. 3,4 Mio. € der allgemeinen Riicklage entnommen.

22. Einstellung des Bilanzergebnisses 2016 (siehe Ziffer 20.) und Einstellungen in
Sonderriicklagen i.H.v. rd. 0,5 Mio. €.

23. Plan-Ist-Abweichungen bei den Personalriickstellungen, insbesondere aus

Altersteilzeit.
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uNVERSITAT] U JOSNABRUCK

LAGEBERICHT
FUR DAS GESCHAFTSJAHR 2017



Einfithrung

Hochschulen des Landes Niedersachsen sind nach § 87 Abs. 1 S. 1 LHO verpflichtet, einen Jahresabschluss und
einen Lagebericht in entsprechender Anwendung des § 264 Abs. 1 S. 1 HGB aufzustellen. Neben der Darstel-
lung wesentlicher landes- und hochschulpolitischer Rahmenbedingungen, struktureller Entwicklungen und
Planungen nehmen im Lagebericht Ausfiihrungen zu den Kernaufgaben und zu Querschnittsthemen, aber auch
zu Herausforderungen und Chancen unter anderem im Ausblick, breiten Raum ein. Insgesamt werden dadurch
sowohl etwaige Risiken als auch Potentiale im Sinne des § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsatzegesetz verdeutlicht.

I. Rahmenbedingungen und allgemeine Entwicklungen

Landes- und hochschulpolitische Rahmenbedingungen

In der landesseitigen LEISTUNGSBEZOGENEN MITTELZUWEISUNG hat die Universitdt Osnabriick das Formeljahr 2017
mit rund T€ 514 defizitdr abgeschlossen. Im Vergleich zum Vorjahr verringerte sich das Defizit um gut T€ 200.
Die Universitdt Osnabriick konnte 2015 eine Ertragssteigerung im Parameter Drittmittelertrdge verzeichnen,
welche im Endergebnis zu einer Steigerung des Anteils an den Drittmittelertrdagen aller niedersachsischen Uni-
versitdten in der Formelfachergruppe 1 und dort im Vergleich zum Vorjahr zu einer Verlustreduktion von ca.
T€ 130 gefiihrt hat. Auch im Parameter Promotionen ergibt sich ein zum Vorjahr vermindertes Minus, da auch
hier der prozentuale Anteil der Universitdt Osnabriick am Promotionsaufkommen aller Universitdten in der
Formelfachergruppe 1 gestiegen ist. Insgesamt schliet die Universitdt Osnabriick im Leistungsbereich For-
schung mit einem Defizit von rd. T€ 710 (Vj: T€ 885). Der Indikator Absolventen hat sich 2017 mit einem Plus
von rd. T€ 150 weiterhin gefestigt. Im Rahmen des HOCHSCHULPAKTS hat die Universitdt Osnabriick zum Winter-
semester 2017/18 zusitzlich 408 Studienanfingerplitze bereitgestellt. Diese sind gesamtuniversitir betrachtet
abermals mehr als ausgeschopft. Ausweislich der im April 2017 vom MWK vorgelegten lehreinheitsbezogenen
AUSSCHOPFUNGSQUOTEN fiir das Studienjahr 2016 hat die Universitdat das Quotenziel lediglich in der Romanistik
und dort mit 0,68 auch nur sehr knapp verfehlt. Am Programm FORMEL PLus hat die Universitat Osnabriick 2017
mit rd. T€ 650 (Vj: T€ 580) partizipiert. T€ 400 pro Jahr werden den Fachbereichen von 2017 bis 2020 zugewie-
sen, um zusatzliche am »student life cycle«-orientierte, verbleibférdernde MaRRnahmen zu realisieren. Auf
zentraler Ebene werden MaRnahmen finanziert, die unter anderem dem Aus- bzw. Aufbau der Schreibwerk-
statt bzw. Sprechwerkstatt dienen oder studieninteressierten Schiiler*innen unter anderem interaktiv Strate-
gien und Moglichkeiten des Informationsmanagements und der Entscheidungsfindung zum weiteren Werde-
gang nach der Schule eréffnen. Zur Feststellung etwaiger struktureller Defizite in Studiengdngen ist ein Leis-
tungspunkte-Verlaufssystem konzeptioniert worden, das ermdoglicht, den Leistungsstand der Studierenden
innerhalb einer Kohorte im Zeitverlauf zu betrachten. Der Go-life-Betrieb ist fiir das WS 2018/2019 vorgesehen.
Als wesentlicher Baustein des Qualitditsmanagements ist die Etablierung eines ganzheitlichen Monitoringsys-
tems »Studium und Lehre« in Konzeption, um individuelle, nutzerinnen- und nutzerspezifische Auswertungs-
maoglichkeiten zum Selbstabruf webbasiert zur Verfiigung zu stellen.

Strukturstrategie und -entwicklung

Die Universitdt Osnabriick hat ihre anldsslich des Strategieprozesses im »Zukunftskonzept« definierten Ziele
und Mallnahmen weiter umgesetzt. So ist zur Realisierung der QUALITATS- UND QUALIFIZIERUNGSZIELE IN STUDIUM
UND LEHRE? wie geplant eine gegeniiber der Zentralen Kommission fiir Studium und Lehre (ZSK) berichtspflichti-
ge »STANDIGE ARBEITSGRUPPE LEHRE« eingerichtet worden. Generell soll die konzeptionelle Arbeit zur Weiterent-
wicklung von Studium und Lehre zu ihren Aufgaben gehdren. Sie soll daneben unter anderem konkrete Maf3-
nahmen zur Erreichung der Qualitdtsziele erarbeiten. Zur Optimierung des internen Informationsflusses zwi-
schen zentralen und dezentralen Beratungseinrichtungen ist, wie geplant, ein »JOUR FIXE >BERATUNG<« etabliert
worden. Daneben ist ein BESCHWERDEMANAGEMENT eingerichtet worden, das Studierenden verschiedene Be-
schwerdewege eroffnet, unterschiedliche Eskalationsstufen und die Benennung eines Ombuds-Tandems um-
fasst.

Die FORSCHUNGSFAHIGKEIT DER UNIVERSITAT OSNABRUCK sollte nach dem Zukunftskonzept vor allem durch Ausdiffe-
renzierung des Forschungsprofils, Schaffung entsprechender Strukturen auch fiir den wissenschaftlichen
Nachwuchs, Férderung der Forschung und Starkung der Forschung durch regionale Vernetzung gesichert und
ausgebaut werden. Um die Entwicklung der im Strategieprozess identifizierten sechs PROFILLINIEN® voranzutrei-
ben, werden diese intern zunachst bis Ende 2019 und nach einer Zwischenevaluation etwa bis Mitte 2021 mit

I

Nachrichtlich: WS 2011/2012=522; WS 2012/2013=434; WS 2013/2014=446; WS 2014/2015=416; WS 2015/2016=418;WS 2016/2017= 418
facheriibergreifende Bildungsziele/Kompetenzen, die Absolvent*Innen mit einem Studium an der Universitdt Osnabriick erwerben sollen, sind unter ande-
rem Zukunftsfahigkeit durch wissenschaftliche Bildung; interdisziplindre Ausrichtung auf fachlich solider Grundlage; individuelle Profilbil-
dung/Professionalisierung; Persdnlichkeitsbildung und zivilgesellschaftliche Kompetenz

Digitale Gesellschaft; Integrated Science: Vom Einzelmolekiil zum komplexen System; Kognition: Mensch-Technik-Interaktion; Mathematische Strukturen
und Modelle; Mensch-Umwelt-Netzwerke — Komplexe Systeme, Wahrnehmungsmuster, Interaktionen; Migrationsgesellschaften
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insgesamt bis zu Mio. € 4,0 geférdert. Die Férderentscheidung des Présidiums fulSt auf Projekt-, Zeit- und Kos-
tenpldnen und auf Ergebnissen vor allem der extern begleiteten Workshops, auf Basis derer die beteiligten
Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler gemeinsame Themen in den jeweiligen Profillinien definiert und
zielflihrende Formate und Férdermoglichkeiten skizziert haben. Daneben wird die Universitat bis zu drei Gra-
DUIERTENKOLLEGS mit Mio. € 2,67 liber einen Zeitraum von drei Jahren finanzieren. Die Férderwiirdigkeit von
insgesamt 10 eingegangenen Antragen wird Anfang 2018 von externen Gutachter*innen bewertet. Der Star-
kung fachiibergreifender Forschungskooperationen und der institutionellen Schwerpunktsetzung dient die
richtliniengebundene Einrichtung von FORSCHUNGSZENTREN. In diesem Sinne konnte das Forschungszentrum
»Center for Early Childhood Development and Education Research (CEDER)« als fach- und fakultatsiibergrei-
fende Forschungskooperationen im Bereich Friihkindliche Bildung und Entwicklung seine Arbeit aufnehmen.
Inzwischen ist auch das (bisherige interdisziplindre) Institut fiir Migrationsforschung und Interkulturelle Studien
(IMIS) als Forschungszentrum etabliert. Die Neukonzeption des Forschungspools mit dem Ziel, durch Unterstiit-
zungsmaflinahmen vor allem mittelfristig die Drittmittelbilanz zu verbessern, ist abgeschlossen worden.

Die Erstellung eines ganzheitlichen und nachhaltigen NACHWUCHSFORDERKONZEPTS ist auch mit Blick auf die zwei-
te Bewilligungsrunde des »Tenure-Track-Programms von Bund und Ldndern« forciert worden und soll im Friih-
jahr 2018 in den Gremien diskutiert werden.

Mit der TRANSFERSTRATEGIE »TrialogOS« liegt inzwischen eine Leitlinie flir universitdre Transferaktivitdten und
zum rekursiven Austausch zwischen Wissenschaft und Gesellschaft vor, die entsprechend der vorhandenen
Mittel umgesetzt werden soll. In diesem Kontext ist auch die Entwicklung des »GesundheitsCampusOsnabriick«
zu betrachten: Mit Benennung jeweils einer wissenschaftlichen Leitung an Universitdt und Hochschule, Einrich-
tung einer gemeinsamen Geschaftsstelle sowie mit Besetzung einer Koordinationsstelle ist das Fundament zur
strategisch/konzeptionellen Weiterentwicklung gelegt und vor allem die Verortung bestehender Expertise und
der Austausch zu den als zentral identifizierten Handlungsfeldern »Bildung & Fachkrafte«, »Vernetzung & Ver-
sorgungskontinuitdat« und »Patientensicherheit« vorangetrieben worden.

Nachdem sich der Senat Anfang 2017 erstmals mit den Uberlegungen des Prisidiums zur geregelten SchlieBung
der KUNSTGESCHICHTE befasst hat, hat das Prasidium auf Wunsch des Senats gestalterischen Spielraum schaffen-
de Alternativen gepriift und die Ergebnisse einer vom Senat eingerichteten Arbeitsgruppe vorgelegt. Obgleich
auch die Arbeitsgruppe keine Alternatividsungen gesehen hat, hat es im Senat keine Mehrheit fiir die geregelte
SchlieBung der Kunstgeschichte gegeben. Das Prdsidium wird nun Anfang 2018 eine abschlieRende Entschei-
dung treffen.

Seit Friihjahr 2017 begutachtet die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen (WKN) die Forschungsleis-
tungen, die strukturelle Ausrichtung, das Entwicklungskonzept und die Einbindung der muslimischen Verbande
in die Arbeit des INSTITUTS FUR ISLAMISCHE THEOLOGIE. Empfehlungen zur Fortentwicklung des Instituts werden im
Frithjahr 2018 erwartet. Nach Abschluss der Evaluation kann eine Entscheidung liber die Freigabe der geplan-
ten Professur »Soziale Arbeit mit dem Schwerpunkt muslimische Wohlfahrtspflege« erwartet werden.

Mit Blick auf die Strukturentwicklung im engeren Sinne konnte in der ERZIEHUNGSWISSENSCHAFT das Besetzungs-
verfahren der W3-Stiftungsprofessur fiir Berufs- und Wirtschaftspadagogik mit dem Schwerpunkt Strukturfra-
gen der Beruflichen Bildung?, bei der sich Schnittmengen in der Forschung mit den Arbeitsbereichen Berufliche
Sozialisation, Interkulturelle Padagogik, Allgemeine Padagogik, Schulpdadagogik und Elementarpddagogik aus-
machen lassen, erfolgreich abgeschlossen werden. Das Besetzungsverfahren der W2-Professur Erziehungswis-
senschaft mit dem Schwerpunkt Inklusion aus sonderpadagogischer Perspektive (auf Zeit) ist nach erfolglosen
Berufungsverfahren ausgesetzt worden. Geplant ist diese Professur nun als W1 mit Tenure Option einzurich-
ten. Im Mittelpunkt dieser neuen Professur stehen die professionellen und institutionellen Anforderungen, die
sich aus der Etablierung inklusiver Strukturen im Bildungswesen ergeben und eine Einbeziehung sonder- bzw.
forderpadagogischer Perspektiven erfordern. Nachdem in der INFORMATIK die W3- »Claas/Harting Stiftungspro-
fessur fiir Eingebettete Software Systeme«? sowie die W3-Professur fiir »Semantische Technologie fiir industri-
elle Systeme und Prozesse« im Besetzungsverfahren eréffnet sind, sind weitere Bausteine des 2016 beschlos-
senen Strukturkonzepts der Informatik gelegt.

Studium und Lehre

Im Wintersemester 2017/18 sind insgesamt 14.091 Studierende® an der Universitit Osnabriick immatrikuliert.
Mit 3.817 Studienanfinger*innen® sind im 1. Fachsemester 385 Studierende weniger als im Wintersemester

-

Stifter sind der Deutsche Industrie- und Handelskammertag e. V. (DIHK) sowie die DIHK-Gesellschaft fiir berufliche Bildung — Organisation zur Férderung der
IHK-Weiterbildung mbH/Férderdauer und -volumen: fiinf Jahre maximal T€ 307 p. a.

Stifter sind der Agrarkonzern Claas und Harting Technologiegruppe; Férderdauer und -volumen: 10 Jahre - Mio. € 1,4

WS 2016/2017= 14.000 Personen; www.uni-osnabrueck.de/universitaet/zahlendatenfakten.html

Personen; ohne Kurzzeitstudierende
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2016/17 immatrikuliert; davon streben rd. 58 % einen ersten berufsqualifizierenden Abschluss an. Das Ziel der
Promotion streben neu 71 Personen an.

Die Universitit Osnabriick hat sich im Wintersemester 2016/17 wieder mit allen zulassungsbeschrankten,
grundstindigen Ein-Fach-Studiengdngen am DIALOGORIENTIERTEN SERVICEVERFAHREN beteiligt. Das Annahme-
verhalten war gegeniiber den Vorjahren abermals stark abweichend, so dass in einigen Studiengdngen deutlich
mehr, aber in anderen Studiengingen auch deutlich weniger Einschreibungen zu verzeichnen waren als ge-
plant. Diesem Umstand ist beim Zulassungsprozess des Studienjahres 2018 ein ganz besonderes Augenmerk zu
widmen.

Die Einrichtung eines (Bachelor)STUDIENGANGS »SOZIALE ARBEIT IN DER MIGRATIONSGESELLSCHAFT« befindet sich wei-
terhin im Planungsprozess. Die unmittelbare Integration »Soziale Arbeit« in den Kernfachkanon des bestehen-
den polyvalenten Zwei-Facher-Bachelorstudiengangs der Universitdt hat sich als nicht realisierbar erwiesen, da
am Ende der universitdren Ausbildung mdoglichst die Option der staatlichen Anerkennung als Sozialarbeiterin
oder Sozialarbeiter gemiR der Verordnung liber die staatliche Anerkennung von Berufsqualifikationen auf
diesen Gebieten bestehen soll.

Der Bachelorstudiengang Wirtschaftsrecht ist mit kleinen Auflagen erfolgreich reakkreditiert worden. Auch der
Masterstudiengang »Nanosciences — Materials, Molecules and Cells«' hat das REAKKREDITIERUNGSVERFAHREN er-
folgreich durchlaufen. Der Studiengang ist im Rahmen des Verfahrens neu strukturiert worden; am Curriculum
beteiligt sich neben der Chemie und der Physik nun auch die Biologie. Mit erfolgreichem Abschluss der Verfah-
ren fiir den Bachelor- und den Masterstudiengang »Wirtschaftsinformatik« ist die Aufhebung der bisherigen
Intensivstruktur erfolgt. Infolgedessen sind die Studieninhalte grundlegend iiberarbeitet worden; unter ande-
rem ist ein bis dato obligatorisch zu absolvierendes Auslandssemester nicht mehr vorgesehen. Der Masterstu-
diengang »Lehramt an berufsbildenden Schulen in den beruflichen Fachrichtungen Elektrotechnik und Metall-
technik (Quereinstiegsmaster)« wird Anfang 2018 das Akkreditierungsverfahren durchlaufen haben. Im Herbst
2017 sind die Reakkreditierungsverfahren fiir die Bachelor- und Masterstudiengdnge »Cognitive Science« und
das Akkreditierungsverfahren fiir den geplanten berufsbegleitenden Masterstudiengang »Cognitive Compu-
ting« eréffnet worden. Er6ffnet worden sind zudem die Reakkreditierungsverfahren fiir den Bachelor- und den
Masterstudiengang »Biowissenschaften«, den Bachelorstudiengang »Sozialwissenschaften« und den »Master-
studiengang Soziologie: Dynamiken gesellschaftlichen Wandels«.

Nachdem die EVALUATION der Neuordnung der Lehramtsausbildung im Grund-, Haupt- und Realschulbereich
(GHR 300) abgeschlossen worden ist, hat die Universitdt Osnabriick ihre Konzepte zur weiteren Umsetzung
unter Berlicksichtigung der Evaluationsergebnisse (iberarbeitet und ein Stellenkonzept beim MWK eingereicht.
Im Rahmen dessen haben sich fiir die Universitdt Osnabriick sowohl zur Methodenausbildung im Kontext des
Projektbandes als auch zur der Reflexion des Theorie-Praxis-Bezuges im Rahmen der professionsbezogenen
Entwicklungsprozesse thematische Entwicklungsschwerpunkte ergeben, die im Zuge der Verstetigung professo-
ral abgedeckt werden sollen. Das vorgelegte Stellenkonzept sieht daher mit Verstetigung der GHR 300-Mittel
die Einrichtung zweier W2-Professuren vor — nach aktuellem Stand — mit den Denominationen »Forschungsme-
thoden mit dem Schwerpunkt Schulentwicklungsforschung« und »Paddagogische Diagnostik und Beratung«. Ob
und in welcher Hohe Mittel zur Realisierung dauerhaft in den Globalhaushalt der Universitat gestellt werden
sollen, wird Anfang 2018 entschieden werden.

Forschung

Unter Beteiligung des Zentrums fiir Digitale Lehre, Campusmanagement und Hochschuldidaktik (virtUOS) sollen
im internationalen Forschungsverbundprojekt »X5gon« frei zugdngliche technische Systeme entwickelt wer-
den, um bislang verteilt und unverbunden vorliegende offene Bildungsressourcen (Open Educational Res-
sources [OER]), miteinander zu verkniipfen und fiir Lernende aufzubereiten. virtUOS ist daneben sowohl an der
Weiterentwicklung von Opencast, einer freien quellenoffenen Videomanagementsoftware fiir automatische
Aufzeichnungen von Lehrveranstaltungen, beteiligt, als auch am vom BMBF finanzierten Projekt »Multiplika-
tor*innen fiir Open Educational Ressources in Niedersachsen (MOIN)«. Die Informatik ist in enger Zusammen-
arbeit mit dem Deutschen Forschungszentrum fiir Kiinstliche Intelligenz (DFKI) am unter anderem vom BMEL
geférderten gemeinschaftlichen Forschungsprojekt »smarte Daten, smarte Dienste (SDSD)« beteiligt, in dem
ein herstelleriibergreifendes Datenmanagementsystem fiir die Landwirtschaft entwickelt werden soll.

2017 sind fiir Projekte insgesamt Drittmittel® i. H. v. rund Mio. € 18 bewilligt worden. Jeweils 36 % der bewillig-
ten Mittel entfielen auf Bundesmittel und auf Mittel der DFG, 12 % auf Stiftungen, 8 % auf sonstige 6ffentliche
Geldgeber, 5 % auf EU- bzw. Mittel internationaler Geldgeber, 3 % auf nicht-6ffentliche Geldgeber. Von den

! Vormals Materialwissenschaften

2 Ohne Spenden- u. Sponsoringprojekte, ohne Wissenschaftliche Dienstleistungen, ohne Weiterbildungsstudiengénge
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eingeworbenen Mitteln stammen 40 % aus den Naturwissenschaften/Mathematik, 53 % aus den Geisteswis-
senschaften, 7 % aus Uibrigen Einrichtungen (z. B. virtUOS oder International Office).

Querschnittsthemen, Infrastruktur, Organisationsentwicklung

2017 haben eine Professorin und sieben Professoren ihre Lehr- und Forschungstatigkeiten an der Universitat
Osnabriick neu aufgenommen. Vier in 2017 erfolgreich Berufene werden ihren Dienst 2018 antreten. Von vier
Rufen an Osnabriicker Professor*innen ist ein Ruf abgelehnt worden; eine Entscheidung steht mit Jahresende
noch aus. Der Anteil von mit Frauen besetzten Professuren lag Ende des Jahres bei 31,3 %.1

Nachdem im April 2017 zwischen der Universitatsleitung und dem Personalrat der Universitdt Osnabriick eine
Dienstvereinbarung zur REGELUNG DER ARBEITSZEIT IM WISSENSCHAFTSBEREICH abgeschlossen worden ist, ist anldss-
lich des Audits »familiengerechte Hochschule« ein Projekt zur FLEXIBILISIERUNG DER ARBEITSZEIT IM NICHT-
WISSENSCHAFTLICHEN DIENST aufgelegt worden. Umfrageergebnisse einer anonymisierten Onlinebefragung zum
Thema Flexible Arbeitszeit werden unter Beriicksichtigung der gesetzlichen landesrechtlichen Vorgaben vo-
raussichtlich im Frithjahr 2018 Einzug in eine Dienstvereinbarung finden.

Als Ergebnis eines Qualitdtssicherungsprojekts liegen seit September 2017 strukturierte, rechtlich aktuelle
STELLENBESETZUNGSLEITFADEN fiir den nicht-wissenschaftlichen und den wissenschaftlichen Bereich sowie fiir das
Personal im auRertariflichen Beschaftigungsverhiltnis vor. Die Leitfaden geben Orientierung bei der Vorberei-
tung, Organisation und Durchfiihrung von Stellenbesetzungsverfahren, grenzen die verschiedenen Verantwor-
tungsbereiche klar voneinander ab und bieten Unterstiitzung im Prozess einer rechtssicheren und professionel-
len Personalauswahl. Handreichungen wie Checklisten, Mustervorlagen, Ablaufschemata etc. geben praktische
Hilfestellung in den einzelnen Prozessen.

Konkret angestoRen durch die aus der »Leitlinie 2 zur Transparenz in der Forschung« resultierende Verpflich-
tung, Ende 2018 Projektergebnisse entsprechend der DFG-Praxis zu veroffentlichen, hat das Prasidium im Mai
2017 die Weichen zur ETABLIERUNG EINES FORSCHUNGSINFORMATIONSSYSTEMS gestellt. Forciert wird die Einfiihrung
eines integrierten Dokumentations- und Berichtssystems zur Abbildung von Leistungen und Ausstattung der
forschenden Einrichtungen nicht nur um (eben diese) externe Berichte bedienen zu kénnen, sondern um eine
am »Kerndatensatz Forschung« des Wissenschaftsrates orientierte einheitliche und valide Basis fiir universi-
tatsinterne zentrale und dezentrale Entscheidungen im Bereich der Forschung zu schaffen und letztlich auch,
um eine professionellere Sichtbarkeit und Prasentation der Forschungsaktivitdten von Wissenschaftler*innen
der Universitdt zu erméglichen und dadurch die Reputation der Universitdt und ihrer Wissenschaftler*innen zu
starken. Die projektbezogene Einfiihrung des Forschungsinformationssystems gliedert sich in drei Phasen, wo-
bei Ziel, Inhalt und Abschluss der zunachst angestoRenen Phase 1 und der damit verbundenen Arbeitspakete
im Wesentlichen von der zwingenden Umsetzung der oben genannten Leitlinie 2 und der Realisierung der ers-
ten Datenlieferung aus dem Forschungsinformationssystem bestimmt werden. Diese umfasst nicht nur die
inzwischen erfolgte Entscheidung tiber die Einfiihrung einer anforderungsorientierten und im Pilot erprobten
Software, sondern unter anderem eine komplexe Systemerstellung, die Schaffung von Schnittstellen bzw. An-
bindung zu vorhandenen IT-Systemen der Universitdt, gegebenenfalls aber auch zu externen Systemen, die
partiell relevante Informationen wie beispielsweise zu Personal, Projekten oder Publikationen enthalten.

Auch wenn die Universitdt Osnabriick die Entwicklung einer integrativen INTERNATIONALISIERUNGSSTRATEGIE nicht
gesondert und explizit im Zukunftskonzept verankert hat, wird dieses Ziel aktiv verfolgt. Entsprechend den
Handlungsempfehlungen der HRK widmet sich eine Arbeitsgruppe aktuell den Grundsatzfragen der institutio-
nellen Sprachenpolitik.

Im Studienjahr 2017 haben 274 Studierende der Universitdt Osnabriick einen Auslandsstudienaufenthalt an
einer Partneruniversitit verbracht, davon 163 im Rahmen des ERASMUS+ - Programms. Zudem haben im Rah-
men dieses Programms 69 Studierende ein Auslandspraktikum absolviert. 20 Studierende konnten das Aus-
landspraktikum mit universitarer Unterstiitzung absolvieren. Umgekehrt waren insgesamt 90 Austauschstudie-
rende im Rahmen ERASMUS+ - Programms und 76 aufgrund bestehender Hochschulpartnerschaften an der
Universitdt Osnabriick eingeschrieben. Fiinf Osnabriicker Lehramtsstudierende haben ihr allgemeines Schul-
praktikum in Costa Rica absolviert.

Im November 2017 ist der vom Bund und Land Niedersachsen geforderte Forschungsbau »Center of Cellular
Nanoanalytics Osnabriick (CellNanOs)« erdffnet worden. Nachdem der Universitdt Osnabriick zur Umsetzung
der geplanten HP-INVEST MaRnahmen die Bauherreneigenschaft tibertragen wurde, ist die Aufbauorganisation
des Dezernates Gebdudemanagement starker auf Projektleitungs- und Projektsteuerungsleistungen ausgerich-
tet worden. Projektsteuerungsleistungen sind ausgeschrieben und entsprechend vergeben worden. Fiir Bau-
maRnahmen am Sportzentrum ist eine Machbarkeitsstudie erstellt worden. Zur Erweiterung der Universitdts-

1 W3, W2, Wi1-inkl. Hochschuldozent*innen;
Verwalter*innen/Vertreter*innen; vorbehaltlich abschlieBender Meldung zur amtlichen Statistik



bibliothek »Alte Miinze« wurden zwei mdgliche Realisierungsvarianten — Aufstockung oder Anbau — ndher
untersucht. Der Bau von zwei Seminarraumen im Erweiterungsgebaude (SeminarstraRe 20) und der Umbau des
Studierendensekretariats im »StudiOS« befinden sich in der gestalterischen und technischen Entwurfsphase.
Der Abschluss aller MaBnahmen ist fiir 2020 geplant. Als erster Planungsschritt fiir den Bau des STUDIERENDEN-
ZENTRUMS hat das Staatliche Baumanagement Osnabriick-Emsland (SBOE) eine konkretisierende Machbarkeits-
studie als Grundlage der Bauanmeldung und fiir die Auswahl der Architekt*innen und Fachplaner*innen er-
stellt. Nachdem die Bauanmeldung und das Raumprogramm inzwischen vom MWK genehmigt wurden, hat das
MWK das MF mit der weiteren Planung und dem Bau des Studierendenzentrums beauftragt. Die Ausfiihrung
des Neubaus Rechenzentrum/Gebaudemanagement auf dem Westerberg hat 2017 begonnen und wird plan-
mafig vom SBOE umgesetzt. Die Fertigstellung ist in 2019 vorgesehen.

Il. Vermdgens-, Finanz- und Ertragslage

Vermogenslage

Aufgrund der Vorgabe, das immobile Anlagevermdgen nicht in der Bilanz auszuweisen — es wird insgesamt fiir
das Land beim Landesliegenschaftsfonds bilanziert —, besteht das ANLAGEVERMGGEN der Universitat Osnabriick
mit einem Gesamtwert von Mio. € 58 (VJ: Mio. € 56) im Wesentlichen aus den technischen Anlagen fiir For-
schung und Lehre sowie der sonstigen Betriebs- und Geschéaftsausstattung.

Neben den verhaltnismalig geringen Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und Leistungen wird das Um-
LAUFVERMOGEN durch Forderungen gegen das Land in Hohe von T€ 1.777 (VJ: T€ 2.206) sowie Forderungen ge-
gen andere Zuschussgeber in Hohe von T€ 4.191 (VJ: T€ 1.380) bestimmt. Die Forderungen gegen das Land
resultieren im Wesentlichen aus noch nicht erstatteten Nutzungsentgelten, Personalkosten (insbesondere
Versorgungsaufwendungen) sowie Aufwendungen fiir Mutterschutz. Der Hauptanteil der Forderungen gegen
andere Zuschussgeber zum Stichtag 31.12.2017 umfasst solche gegen die DFG (T€ 3.066 (VJ: T€ 117)). Die DFG
hat diese Forderungen inzwischen beglichen.

Der KASSENBESTAND UND DIE GUTHABEN BEI DEN KREDITINSTITUTEN (inkl. Landeshauptkasse) von T€ 53.877
(VJ: T€ 53.547) sind im Wesentlichen auf die gebildeten Riicklagen sowie die noch bestehenden Verbindlichkei-
ten gegentiber dem Land, anderen Zuschussgebern sowie aus Lieferungen und Leistungen zuriickzufiihren.

In die RUCKLAGE GEM. § 49 ABs. 1 S. 1 NR. 2 NHG von T€ 16.228 (VJ: T€ 14.202) wurde der Bilanzgewinn des Vor-
jahres in H6he von T€ 5.439 (2015: T€ 3.817) eingestellt. Im Gegenzug wurden auf der Grundlage von Prasidi-
umsbeschliissen im Berichtsjahr T€ 3.413 (VJ: T€ 2.706) entnommen. Die Verwendung erfolgte fiir MaBnahmen
zur Sicherstellung der Berufungsfahigkeit (T€ 717), fur Infrastrukturmanahmen (T€ 2.233) sowie fiir MaBnah-
men im Rahmen der Entwicklungsplanung/Profilbildung (T€ 462). Die weiteren Riicklagen dienen der Finanzie-
rung bereits getatigter Berufungs- und Bleibezusagen sowie der Finanzierung weiterer MaBBnahmen zur Profil-
bildung, die sich aus dem Strategieprozess ergeben. Ein weiterer Teil wird, wie bereits in der Vergangenheit, in
MaRBnahmen zur Begegnung des existierenden Instandhaltungs- und Investitionsstaus im Bereich der Gebdude
und der technischen Infrastruktur flieRen, so dass die Zufiihrungen zur Riicklage vollstdndig innerhalb der Frist
gem. § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 NHG verwendet werden.

Den SONDERRUCKLAGEN wurden per Saldo T€ 135 (VJ: Entnahme T€ 118) zugefiihrt. Sie erh6hen sich somit auf
T€ 4.417 (VJ: T€ 4.282). Die Sonderriicklagen spiegeln die bei der Universitat Osnabriick verbliebenen Guthaben
und Uberschiisse aus Drittmittelprojekten wider. Diese Mittel verbleiben den Projektleiterinnen und Projektlei-
tern in den Fachbereichen und stehen zur Anschubfinanzierung neuer Vorhaben und Projekte zur Verfiigung.

Die BILANZSUMME von T€ 120.411 (VJ: T€ 116.398) hat sich gegeniiber dem Vorjahr um T€ 4.012 (3,4 %) erhoht.
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Abb: Entwicklung der Riicklagen auf der Basis der Mittelfristigen Finanzplanung

Finanzlage

Vereinfachte Kapitalflussrechnung

2017 2016
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis vor auRerordentlichen Posten 856 3.044
2. +/-  Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstinde des Anlagevermégens 5.621 5.212
3. +/-  Zunahme/Abnahme der Riickstellungen 921 -373
4, +/-  Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrige 268
Verdnderungen des Sonderpostens fiir Investitionszuschiisse 2.060 2.839
Verdnderungen der Sonderpostens fiir Studienbeitrage -109 24
5. -/+  Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstinden des Anlagevermégens -19 -33
6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen sowie anderer Aktiva, -1.623 680
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
7. +/-  Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva, 285 -299
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind
8. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 8.260 11.094
9. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des Sachanlagevermdgens 100 37
10. + Einzahlungen aus Abgdngen von Gegenstdnden des immateriellen Anlagevermégens 0 0
11. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Sachanlagevermégen -7.898 -7.932
12. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermégen -132 -124
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermégen 0 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der 0 0
kurzfristigen Finanzdisposition
15. = Cashflow aus der Investitionstatigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -7.930 -8.019
16. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung Anteile) 0 0
17. - Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0 0
19. = Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds (Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) 330 3.075
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 53.547 50.472
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 53.877 53.547
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten 53.877 53.547

Das Finanzmanagement der Universitdt Osnabriick umfasst die Planung, Steuerung und Kontrolle aller MaR-
nahmen zur Mittelbeschaffung und Mittelverwendung. Es betrachtet die Finanzierung als Aspekt der Hoch-
schulsteuerung durch die Hochschulleitung im Rahmen ihrer operativen und strategischen Dispositionen in
allen Teilbereichen der Universitat Osnabriick.



Das universitdre Finanzmanagement umfasst einerseits die strategischen Bereiche wie die mehrjahrige, mittel-
fristige Finanzplanung, die Steuerung und Kontrolle der Ertrags- und Risikopositionen der Hochschule, insbe-
sondere der Finanzierungsquellen und der Finanzierungsstrukturen einschlieBlich der Riicklagenplanung.
Andererseits dient das operative Finanzmanagement, vor allem die laufende Budgetiiberwachung, das Finanz-
berichtswesen und das Forderungs-, Zahlungs- und Liquiditdtsmanagement der Gewahrleistung eines reibungs-
losen Ablaufes der universitdren Prozesse.

Die wesentlichen Ziele des universitaren Finanzmanagements sind daher:
- Nachhaltige Sicherung des universitdren Betriebes der Universitdt Osnabriick

- Absicherung der universitdren Entscheidungen und Risiken durch ein finanztechnisches Risikomana-
gementsystem

Die Hochschule war auf der Basis des vorstehend dargelegten Finanzmanagements jederzeit in der Lage, ihren
finanziellen Verpflichtungen nachzukommen.

Ertragslage

Die ERTRAGE AUS DEN ZUWEISUNGEN DES LANDES AUS MITTELN DES FACHKAPITELS ZUR DECKUNG DES LAUFENDEN AUFWANDES
sind — ohne Beriicksichtigung von Ertrdgen, die Vorjahren zuzuordnen waren, einschlieflich der Mittel fiir Bau-
unterhalt und Mutterschutz — auf T€ 94.956 (Vj: T€ 92.821) um T€ 2.138 oder 2,3 % nominal gestiegen. Diese
Erhéhung ist insbesondere auf die gem. dem Zukunftsvertrag mit dem Land gewdhrten Besoldungs- und Ent-
geltsteigerungen sowie die Erhéhung der Uberlassungsentgelte zur Abfiihrung an den Landesliegenschafts-
fonds zuriickzufiihren.

Die ERTRAGE AUS ZUWEISUNGEN DES LANDES AUS SONDERMITTELN FUR LAUFENDE ZWECKE T€ 20.999 (VJ: T€ 21.112) sind
im Berichtsjahr geringfiigig gesunken. Neben den Studienqualitdtsmitteln, den Mitteln des Hochschulpaktes
und den Mitteln fiir die Férderung antragsgebundener Forschungsprojekte durch das Land sind in den Sonder-
mitteln auch die Mittel des Landes zur Unterstiitzung der universitdren Berufungsverfahren enthalten.

Die ERTRAGE AUS ZUWEISUNGEN DES LANDES AUS SONDERMITTELN FUR INVESTIVE ZWECKE betrugen 2016 T€ 12.420 und
sind auf T€ 11.366 in 2017 gesunken.

Die ERTRAGE VON ANDEREN ZUSCHUSSGEBERN (DRITTMITTEL) sind 2017 gegeniiber dem Vorjahr um rd. 4,0 % gestiegen
(T€ 18.748 gegenliber VJ: T€ 18.028). Wichtigste Drittmittelgeber waren

e die Deutsche Forschungsgemeinschaft mit T€ 8.234 (VJ: T€ 7.143),
e der Bund mit T€ 5.425 (VJ: T€ 5.331) und
e die EU einschl. EFRE mit T€ 1.216 (VJ: T€ 1.347).

Die ERTRAGE AUS DEN LANGZEITSTUDIENGEBUHREN sind von T€ 234 auf T€ 224 gesunken.

Als UMSATZERLOSE werden insbesondere die Ertrage aus der Auftragsforschung, den wissenschaftlichen Dienst-
leistungen, der Fort- und Weiterbildung sowie aus Kongressen und Tagungen erfasst. Diese betrugen im Be-
richtsjahr T€ 6.736 (VJ: T€ 5.783). Die Erhéhung in Héhe von T€ 953 ist insbesondere auf den erhdhten er-
tragswirksamen Abschliissen von Projekten der Auftragsforschung im Berichtsjahr (T€ 3.598, VJ: T€ 2.207) zu-
riickzufiihren, denen unter anderem geringere Ertrdge aus Teilnahmegebiihren fiir Kongresse / Tagungen
(T€ 52, VI: T€ 447) gegenliberstehen.

Die MATERIALAUFWENDUNGEN sanken um 2,4 % auf T€ 6.919 (VJ: T€ 7.092). Die Minderung ist insbesondere auf
verminderte Aufwendungen bei der Beschaffung von PICA-Lizenzen zuriickzufiihren.

Die PERSONALAUFWENDUNGEN stellen den grofiten Ausgabenblock der Universitdt Osnabriick dar. Sie stiegen um
2 % auf T€ 99.181 (VJ: T€ 97.253). Die Steigerung ist insbesondere auf Entgelt- und Besoldungserhéhungen
zurilickzufiihren. Die SONSTIGEN BETRIEBLICHEN AUFWENDUNGEN stiegen von T€ 46.353 um 2,4 % auf T€ 47.351 in
2017.

Das JAHRESERGEBNIS zeigt einen Uberschuss von T€ 856 (VJ: Uberschuss T€ 3.044).

Der BILANZGEWINN betragt T€ 4.076 (VJ: T€ 5.439), der der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 S. 1 Nr. 2 NHG zugefiihrt
wird. Der Bilanzgewinn ist einerseits zurlickzufiihren auf zeitliche Verzdgerungen bei bzw. nicht realisierbare
Stellenbesetzungen. Dies gilt sowohl fiir Stellenbesetzungen im Rahmen von Berufungsverfahren als auch fiir
die Besetzung von Stellen im nichtwissenschaftlichen Bereich (Fachkrdftemangel). Die Verzégerungen bzw.
noch nicht realisierte Stellenbesetzungen trugen, beispielweise auch im Bereich des Gebdudemanagements,
dazu bei, dass geplante MaRnahmen und Projekte nicht wie vorgesehen umgesetzt werden konnten. Zudem



sorgte die milde Witterung auch in diesem Winter fiir entsprechenden Einsparungen bei den Bewirtschaftungs-
kosten.

Kostendeckungsgrad der Gebiihren und Entgelte

Gem. VV Nr. 1.10.5.5 zu § 26 LHO soll im Lagebericht (§ 289 HGB) auch eingegangen werden auf den KOSTENDE-
CKUNGSGRAD DER GEBUHREN UND ENTGELTE. Der Kostendeckungsgrad der Gebiihren und Entgelte im Bereich der
Auftragsforschung und der Anwendung gesicherter Erkenntnisse unterliegt seit Mitte 2009 der Vollkosten- und
Trennungsrechnung und betrdgt 100 %. Im Bereich der sonstigen Dienstleistungen ist die Vollkostenrechnung
die maRgebende Kalkulationsgrundlage, soweit dies unter Beriicksichtigung marktspezifischer und rechtlicher
Rahmenbedingungen maglich ist.

Leistungsfahigkeit und Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen

Nach den Vorschriften der VV Nr. 1.10.5.3 zu § 26 LHO ist im Lagebericht dariiber hinaus auf die LEISTUNGSFA-
HIGKEIT UND DEN AUSNUTZUNGSGRAD DER WICHTIGSTEN SACHANLAGEN einzugehen. Diese Bestimmung hat die Universi-
tat Osnabriick bei der Erstellung des Jahresabschlusses mit dem Ergebnis gepriift, dass diese Forderung fiir
staatliche Universitdten aufgrund des Fehlens allgemeiner und hochschuliibergreifender Leistungswerte der
Forschungskapazitdten nicht umsetzbar ist.

Auf der Grundlage des Hochschulentwicklungsvertrages mit dem Land ist der Berufungspool separat auszuwei-
sen. Im Berichtsjahr wurden T€ 1.613 (VJ: T€ 2.253) verausgabt.

lll. Ausblick - Chancen und Risiken von besonderer Bedeutung

2018 wird die Realisierung der mit dem Land bis Ende 2018 vereinbarten STRUKTURELLEN ENTWICKLUNGSZIELE wei-
terhin Raum einnehmen — ebenso aber auch die Ausarbeitung der mit dem Land Niedersachsen ab 2019 zu
treffenden Zielvereinbarung. So wird die Universitdat mit Blick auf das abermals zu erwartende — wenn auch
reduzierte, aber dennoch defizitdre — Ergebnis der leistungsbezogenen Mittelzuweisung des Landes im Formel-
jahr 2018 unter anderem (a) den Anteil an Drittmitteln kontinuierlich steigern und bewerten miissen, ob die
Strategie zur Erhaltung der Forschungsfahigkeit bereits Ende 2018 sichtbare Erfolge zeigt und zeigen kann. Die
Universitdt wird (b) die vereinbarte Ausschopfung der Studienanfingerplitze fiir das Studienjahr 2018* nach-
weisen und (c) die Verbleibquote der Studierenden festigen miissen. Daneben wird die Umsetzung STRATEGI-
SCHER ZIELE wie die Starkung der Lehrerbildung, die Verbesserung der Qualitit des Studiums, die Sicherstellung
der Offenen Hochschule, die Verbesserung von Geschlechtergerechtigkeit, die Schaffung von Attraktivitit des
wissenschaftlichen Berufs sowie die Gewdhrleistung von Transparenz in der Forschung im Fokus stehen und
unmittelbar einhergehen mit der weiteren Umsetzung der im ZUKUNFTSKONZEPT der Universitit normierten Ziele
und MaRnahmen. In diesem Zusammenhang steht fiir 2018 vor allem auch die Umsetzung der normierten Ziele
zur Personal- und Persdnlichkeitsentwicklung und zur Entwicklung einer angemessenen Organisationskultur im
Fokus. Erste Schritte wie das Fiihren von Fachbereichsdialogen und die Erprobung dialogorientierter Formate
zum offenen Austausch mit der Verwaltung sollen letztlich in ein »Strategiepaket Organisationsentwicklung«
miinden. Im Kontext der STUDIENQUALITATSMITTEL bedarf die Entwicklung der Studierenden in der Regelstudien-
zeit 2018 wie in den Vorjahren der Aufmerksamkeit, da Studienqualitdtsmittel nur fiir Studierende in der Re-
gelstudienzeit zzgl. einmalig vier weiterer Semester gezahlt werden. Zudem bilden die regelstudienzeit- und
abschlussgewichteten Absolventen im Kontext der Landesformel einen der tragenden Parameter. Soweit mdg-
lich, miissen der verbleibférdernde Erfolg im Kontext FORMEL PLUsS evaluiert und MaRnahmen modifiziert wer-
den. Planerisch reagiert werden muss auf die etwaige Verstetigung der GHR-300-Mittel sowie zudem auf die
etwaige Verstetigung von HOCHSCHULPAKTMITTELN. Im Zukunftskonzept UOS 2020, das 2016 durch den Senat der
Universitdt verabschiedet wurde, sind die wesentlichen Zielperspektiven der Universitit Osnabriick dargelegt.
Die Lehrerbildung stellt mit einem Viertel der Studierenden und 86 von insgesamt 182 (Teil-) Studiengéngen
eine tragende Sdule der Universitdt dar, die bedarfsorientiert verstirkt werden muss. Nicht nur quantitativ,
sondern auch qualitativ ist die Universitdt Osnabriick in der Lehrerbildung besonders ausgewiesen. Das eigen-
sténdige Profil der Universitat Osnabriick in der Lehrerbildung, das auch im Rahmen der Forschungsevaluation
zu den Berufswissenschaften der Lehrerbildung von der Wissenschaftlichen Kommission Niedersachsen (WKN)
2016 herausgehoben wurde, baut auf den im Zukunftskonzept UOS 2020 genannten spezifischen Schwerpunk-
ten der Universitdt in den Bereichen Heterogenitat, berufliche Bildung und friihkindliche Bildung auf. Diese
Themenbereiche wurden durch strukturelle MaRnahmen, wie z. B. die Einrichtung des Forschungszentrums
Friihkindliche Bildung und Entwicklung sowie die Einwerbung einer Stiftungsprofessur zur beruflichen Bildung
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und die Umwidmung vorhandener Professuren mit neuer Ausrichtung auf die Bereiche empirische Unterrichts-
forschung, piadagogische Diagnostik/Beratung und Forschungsmethoden in den Erziehungswissenschaften
langfristig verankert. In den Fachdidaktiken wurden 2008 sieben Junior-Professuren eingerichtet, von denen
sechs aus eigenen Mitteln verstetigt werden konnten. Mit diesen Umschichtungsmafnahmen hat die Universi-
tat Osnabriick die Grenze ihrer Méglichkeiten erreicht. Denn diese Bemithungen um die Starkung und qualitati-
ve Weiterentwicklung von Forschung und Lehre in der Lehrerbildung werden durch ein eklatantes strukturelles
Ausstattungsdefizit begrenzt, das die gesamte Universitat betrifft. So entfielen auf 118 W3-Professuren und
78 W2-Professuren an der Universitit Osnabriick 2017 lediglich 178 13 TV-L NwF-Stellen. Bei einem zugrunde
gelegten bundesweit (iblichen Stellenkegel von zwei 13 TV-L NwF-Stellen pro W3-Professur und einer 13 TV-L
NwF-Stelle pro W2-Professur fehlen somit insgesamt 137 13 TV-L NwF-Stellen an der Universitdt Osnabriick.
Gerade bei den lehramtsbezogenen Professuren ist dieses deutliche Defizit an 13 TV-L NwF-Stellen zu konsta-
tieren, wobei im Lehramtsbereich zudem auch die Ausstattung mit Professuren teilweise als unterkritisch be-
zeichnet werden muss. Dies begrenzt die Aufnahmekapazitadten und quantitative Ausweitung in der Lehramts-
ausbildung ebenso wie die Besetzungsméglichkeiten und die Forschungsfahigkeit der Professuren und damit
letztlich auch die qualitative Optimierung und den Forschungsbezug der Lehramtsausbildung.

Neben den vorgenannten Rahmenbedingungen werden die wesentlichen finanziellen und personellen Risiken
wie folgt bewertet:

Die zunehmende Problematik, Stellen qualifiziert und zeitnah zu besetzen, stellt die Universitdt Osnabriick vor
allen Dingen im nichtwissenschaftlichen Bereich vor groRe Herausforderungen. Verzégerungen bei der Umset-
zung von Projekten, aber auch der zeitgerechten Abwicklung von MaRnahmen, stellen ein erhebliches Risiko
dar. Die Intensivierung der Personalentwicklung sowie der Ausbau der hochschulinternen und hochschuliiber-
greifenden Fort- und Weiterbildung kénnen dieses Problem nur zum Teil I8sen.

Die Universitit Osnabriick erwartet aufgrund der Entwicklung der Leistungsindikatoren eine Stabilisierung des
Riickzahlungsrisikos bei der Leistungsorientierten Mittelzuweisung des Landes.

Die Notwendigkeit der Flichenerweiterung, der Bewirtschaftungs- und Unterhaltungsaufwand und der unzeit-
gemiRe Zustand vieler Geb3ude verbunden mit dem Risiko, dass die Landeszuweisungen nicht ausreichen, um
eine bedarfsdeckende Finanzierung zu gewihrleisten, gefahrden mittelfristig die Aufgabenerfiillung der Univer-
sitdt Osnabriick.

Ein Riickzahlungsrisiko im Kontext des Hochschulpaktes bei mangelnder Ausschépfung der zuséatzlich geschaf-
fenen Studienplatze kann nicht ausgeschlossen werden.

Insgesamt wird deutlich, dass die kiinftige Entwicklung der Universitdt Osnabriick neben hochschulpolitischen

und personellen Rahmenbedingungen maRgeblich auch von einer Erh6hung der Landeszuweisung abhdngig
sein wird.

IV. Nachtragsbericht
Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Vorgédnge von besonderer Bedeutung eingetreten.

Osnabriick, den 31. August 2018

__— o (uk

Prof. Dr. Wolfgang Liicke Dr. Wilfried Hétker
Prasident Vizeprasident fur Personal und Finanzen
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PKF FASSELT SCHLAGE 1

Bestatigungsvermerk des Abschlusspriifers

Wir haben den Jahresabschluss der Universitat Osnabriick zum 31. Dezember 2017 - be-
stehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie Anhang - unter Einbeziehung der
Buchfihrung und den Lagebericht der Universitat Osnabriick fir das Geschéftsjahr vom
1. Januar 2017 bis 31. Dezember 2017 gepruft. Die Buchfuhrung und die Aufstellung von
Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handelsrechtlichen Vorschriften und
den ergénzenden Bestimmungen der ,Betriebsanweisung fiir die Hochschulen in staatlicher
Tragerschaft des Landes Niedersachsen® liegen in der Verantwortung der Hochschulleitung.
Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von uns durchgefiihrten Priifung eine Beurtei-
lung Uber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der Buchftihrung und tiber den Lagebe-
richt abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Insti-
tut der Wirtschaftsprifer (IDW) festgestellten deutschen Grundséatze ordnungsméRiger Ab-
schlussprifung vorgenommen. Danach ist die Prifung so zu planen und durchzufiihren,
dass Unrichtigkeiten und VerstéRe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresab-
schluss unter Beachtung der Grundsétze ordnungsmaRiger Buchfiihrung und durch den La-
gebericht vermittelten Bildes der Vermégens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswir-
ken, mit hinreichender Sicherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlun-
gen werden die Kenntnisse Uber die Geschaftstatigkeit und Uber das wirtschaftliche und
rechtliche Umfeld der Universitat sowie die Erwartungen Uber mégliche Fehler beriicksich-
tigt. Im Rahmen der Prifung werden die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen in-
ternen Kontrollsystems sowie Nachweise fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss
und Lagebericht Uberwiegend auf der Basis von Stichproben beurteilt.

Die Prifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungsgrundsétze und der we-
sentlichen Einschatzungen der Hochschulleitung sowie die Wiirdigung der Gesamtdarstel-
lung des Jahresabschlusses und des Lageberichtes. Wir sind der Auffassung, dass unsere

Prufung eine hinreichend sichere Grundlage fur unsere Beurteilung bildet.

Unsere Prufung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.

1482689/40018812






PKF FASSELT SCHLAGE 2

Nach unserer Beurteilung aufgrund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergénzenden Bestimmungen
der ,Betriebsanweisung fur die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Nieder-
sachsen” und vermittelt unter Beachtung der Grundséatze ordnungsmaRiger Buchfiihrung ein
den tats&chlichen Verhaltnissen entsprechendes Bild der Vermégens-, Finanz- und Ertrags-
lage der Universitét. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, entspricht
den gesetzlichen Vorschriften, vermittelt insgesamt ein zutreffendes Bild von der Lage der
Universitat Osnabriick und stellt die Chancen und Risiken der zukinftigen Entwicklung zu-
treffend dar.

Duisburg, den 31. August 2018

W

PKF FASSELT SCHLAGE

Partnerschaft mbB
Wirtschaftsprufungsgesellschaft
Steuerberatungsgesellschaft
Rechtsanwalte

O(ZK-— 2y

Lickfett Pohl
Wirtschaftspriiferin Wirtschaftsprifer

(Der vorstehende Bestatigungsvermerk bezieht sich auf den Jahresabschluss zum 31. De-
zember 2017 (Bilanzsumme 120.410.524,65 EUR; Jahresliberschuss 856.421,13 EUR) und
den Lagebericht fir das Geschéaftsjahr 2017 der Universitat Osnabriick, Osnabriick.)
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Allgemeine Auftragsbedingungen

far

Wirtschaftspriifer und Wirtschaftspriifungsgesellschaften
vom 1. Januar 2002

1. Geltungsbereich

(1) Die Auftragsbedingungen gelten fir die Vertrage zwischen Wirtschafts-
prifern oder Wirtschaftsprifungsgesellschaften  (im  nachstehenden
zusammenfassend ,Wirtschaftspriifer genannt) und ihren Auftraggebern tber
Prifungen, Beratungen und sonstige Auftrage, soweit nicht etwas anderes
ausdriicklich schriftlich vereinbart oder gesetzlich zwingend vorgeschrieben
ist.

(2) Werden im Einzelfall ausnahmsweise vertragliche Beziehungen auch
zwischen dem Wirtschaftspriifer und anderen Personen als dem
Auftraggeber begriindet, so gelten auch gegeniiber solchen Dritten die
Bestimmungen der nachstehenden Nr. 9.

2. Umfang und Ausfiihrung des Auftrages

(1) Gegenstand des Auftrages ist die vereinbarte Leistung, nicht ein
bestimmter wirtschaftlicher Erfolg. Der Auftrag wird nach den Grundséatzen
ordnungsmaRiger Berufsausiibung ausgefiihrt. Der Wirtschaftspriifer ist
bergcg}igt, sich zur Durchfithrung des Auftrages sachversténdiger Personen
zu bedienen.

(2) Die Beriicksichtigung auslandischen Rechts bedarf - auRer bei betriebs-
wirtschaftlichen Priifungen - der ausdriicklichen schriftlichen Vereinbarung.

(3) Der Auftrag erstreckt sich, soweit er nicht darauf gerichtet ist, nicht auf
die Prafung der Frage, ob die Vorschriften des Steuerrechts oder
Sondervorschriften, wie z. B. die Vorschriften des Preis-, Wettbewerbs-
beschrénkungs- und Bewirtschaftungsrechts beachtet sind; das gleiche gilt
fir die Feststellung, ob Subventionen, Zulagen oder sonstige
Vergiinstigungen in Anspruch genommen werden kénnen. Die Ausfiihrung
eines Auftrages umfasst nur dann Prifungshandlungen, die gezielt auf die
Aufdeckung von Buchfalschungen und sonstigen UnregelmaRigkeiten
gerichtet sind, wenn sich bei der Durchfihrung von Prifungen dazu ein
Anlass ergibt oder dies ausdriicklich schriftlich vereinbart ist.

(4) Andert sich die Rechtslage nach Abgabe der abschlieRenden
beruflichen AuRerung, so ist der Wirtschaftsprifer nicht verpflichtet, den
Auftraggeber auf Anderungen oder sich daraus ergebende Folgerungen
hinzuweisen.

3. Aufklarungspflicht des Auftraggebers

(1) Der Auftraggeber hat dafiir zu sorgen, da dem Wirtschaftspriifer auch
ohne dessen besondere Aufforderung alle fiir die Ausfiihrung des Auftrages
notwendigen Unterlagen rechtzeitig vorgelegt werden und ihm von allen
Vorgéngen und Umstanden Kenntnis gegeben wird, die fiir die Ausfiihrung
des Auftrages von Bedeutung sein kénnen. Dies gilt auch fiir die Unterlagen,
Vorgange und Umstdnde, die erst wahrend der Tatigkeit des
Wirtschaftsprifers bekannt werden.

(2) Auf Verlangen des Wirtschaftspriifers hat der Auftraggeber die
Vollstandigkeit der vorgelegten Unterlagen und der gegebenen Auskiinfte
und Erklarungen in einer vom Wirtschaftsprifer formulierten schriftlichen
Erklarung zu bestatigen.

4. Sicherung der Unabhéngigkeit

Der Auftraggeber steht dafiir ein, daB alles unterlassen wird, was die Unab-
hangigkeit der Mitarbeiter des Wirtschaftspriifers gefdhrden kénnte. Dies gilt
insbesondere fiir Angebote auf Anstellung und fiir Angebote, Auftrage auf
eigene Rechnung zu tibernehmen.

5. Berichterstattung und miindliche Auskiinfte

Hat der Wirtschaftspriifer die Ergebnisse seiner Tatigkeit schriftlich darzu-
stellen, so ist nur die schriftliche Darstellung maRgebend. Bei Priifungsauf-
tragen wird der Bericht, soweit nichts anderes vereinbart ist, schriftlich
erstattet. Mundliche Erklarungen und Auskiinfte von Mitarbeitern des
Wirtschaftspriifers auRerhalb des erteilten Auftrages sind stets unverbindlich.

6. Schutz des geistigen Eigentums des Wirtschaftspriifers

Der Auftraggeber steht dafiir ein, dal die im Rahmen des Auftrages vom
Wirtschaftspriifer gefertigten Gutachten, Organisationspléne, Entwirfe,
Zeichnungen, Aufstellungen und Berechnungen, insbesondere Massen- und
Kostenberechnungen, nur fiir seine eigenen Zwecke verwendet werden.

7. Weitergabe einer beruflichen AuBerung des Wirtschaftspriifers

(1) Die Weitergabe beruflicher AuRerungen des Wirtschaftsprifers
(Berichte, Gutachten und dgl.) an einen Dritten bedarf der schriftlichen
Zustimmung des Wirtschaftspriifers, soweit sich nicht bereits aus dem
Auftragsinhalt die Einwilligung zur Weitergabe an einen bestimmten Dritten
ergibt.

Gegentiber einem Dritten haftet der Wirtschaftsprifer (im Rahmen von Nr. 9)
nur, wenn die Voraussetzungen des Satzes 1 gegeben sind.

(2) Die Verwendung beruflicher AuRerungen des Wirtschaftspriifers zu
Werbezwecken ist unzuléssig; ein VerstoR berechtigt den Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kiindigung aller noch nicht durchgefiihrten Auftrage des
Auftraggebers.

8. Médngelbeseitigung

(1) Bei etwaigen Méngeln hat der Auftraggeber Anspruch auf
Nacherfiillung durch den Wirtschaftspriifer. Nur bei Fehlschlagen der
Nacherfiilung kann er auch Herabsetzung der Vergitung oder
Rickgéangigmachung des Vertrages verlangen; ist der Auftrag von einem
Kaufmann im Rahmen seines Handelsgewerbes, einer juristischen Person
des offentlichen Rechts oder von einem offentlich-rechtlichen
Sondervermégen  erteilt worden, so kann der Auftraggeber die
Rickgéngigmachung des Vertrages nur verlangen, wenn die erbrachte
Leistung wegen Fehlschlagens der Nacherfiillung fiir ihn ohne Interesse ist.
Soweit dariiber hinaus Schadensersatzanspriiche bestehen, gilt Nr. 9.

(2) Der Anspruch auf Beseitigung von Mangeln mul vom Auftraggeber
unverziiglich schriftlich geltend gemacht werden. Anspriiche nach Abs. 1, die
nicht auf einer vorsatzlichen Handlung beruhen, verjahren nach Ablauf eines
Jahres ab dem gesetzlichen Verjghrungsbeginn.

(3) Offenbare Unrichtigkeiten, wie z. B, Schreibfehler, Rechenfehler und
formelle Mangel, die in einer beruflichen AuRerung (Bericht, Gutachten und
dgl.) des Wirtschaftspriifers enthalten sind, kénnen jederzeit vom Wirt-
schaftspriifer auch Dritten gegentiber berichtigt werden. Unrichtigkeiten, die
geeignet sind, in der beruflichen AuRerung des Wirtschaftsprifers enthaltene
Ergebnisse in Frage zu stellen, berechtigen diesen, die AuRerung auch
Dritten gegentiiber zuriickzunehmen. In den vorgenannten Fallen ist der
Auftraggeber vom Wirtschaftsprifer tunlichst vorher zu héren.

9. Haftung

(1)  Fir gesetzlich vorgeschriebene Prifungen gilt die Haftungs-
beschrénkung des § 323 Abs. 2 HGB.

2

Falls weder Abs. 1 eingreift noch eine Regelung im Einzelfall besteht, ist die
Haftung des Wirtschaftspriifers fiir Schadensersatzanspriiche jeder Art, mit
Ausnahme von Sch&den aus der Verletzung von Leben, Kérper und
Gesundheit, bei einem fahrlassig verursachten einzelnen Schadensfall gem.
§ 54 a Abs. 1 Nr. 2 WPO auf 4 Mio. € beschrankt; dies gilt auch dann, wenn
eine Haftung gegeniiber einer anderen Person als dem Auftraggeber
begriindet sein sollte. Ein einzelner Schadensfall ist auch beziglich eines
aus mehreren Pflichtverletzungen stammenden einheitlichen Schadens
gegeben. Der einzelne Schadensfall umfaBt samtliche Folgen einer
Pflichtverletzung ohne Ricksicht darauf, ob Schaden in einem oder in
mehreren aufeinanderfolgenden Jahren entstanden sind. Dabei gilt
mehrfaches auf gleicher oder gleichartiger Fehlerquelle beruhendes Tun
oder Unterlassen als einheitliche Pflichtverletzung, wenn die betreffenden
Angelegenheiten miteinander in rechtlichem oder wirtschaftlichem
Zusammenhang stehen. In diesem Fall kann der Wirtschaftspriifer nur bis
zur Hohe von 5 Mio. € in Anspruch genommen werden. Die Begrenzung auf
das Finffache der Mindestversicherungssumme gilt nicht bei gesetzlich
vorgeschriebenen Pflichtpriifungen.

Haftung bei Fahrldssigkeit, Einzelner Schadensfall

(3) AusschluBfristen

Ein Schadensersatzanspruch kann nur innerhalb einer Ausschluffrist von
einem Jahr geltend gemacht werden, nachdem der Anspruchsberechtigte
von dem Schaden und von dem anspruchsbegriindenden Ereignis Kenntnis
erlangt hat, spatestens aber innerhalb von 5 Jahren nach dem anspruchs-
begriindenden Ereignis. Der Anspruch erlischt, wenn nicht innerhalb einer
Frist von sechs Monaten seit der schriftlichen Ablehnung der Ersatzleistung
Kla%e erhoben wird und der Auftraggeber auf diese Folge hingewiesen
wurde.

Das Recht, die Einrede der Verjahrung geltend zu machen, bleibt unberiihrt.
Die Satze 1 bis 3 gelten auch bei gesetzlich vorgeschriebenen Prifungen mit
gesetzlicher Haftungsbeschrankung.
52001
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10. Ergdnzende Bestimmungen fiir Priifungsauftrage

(1) Eine nachtrégliche Anderung oder Kurzung des durch den
Wirtschaftspriifer gepriiften und mit einem Bestatigungsvermerk versehenen
Abschlusses oder Lageberichts bedarf, auch wenn eine Veréffentlichung
nicht stattfindet, der schriftlichen Einwilligung des Wirtschaftspriifers. Hat der
Wirtschaftspriifer einen Bestétigungsvermerk nicht erteilt, so ist ein Hinweis
auf die durch den Wirtschaftspriifer durchgefiihrte Priifung im Lagebericht
oder an anderer fir die Offentlichkeit bestimmter Stelle nur mit schriftlicher
Einwilligung des Wirtschaftsprifers und mit dem von ihm genehmigten
Wortlaut zulassig.

(2)  Widerruft der Wirtschaftspriifer den Bestatigungsvermerk, so darf der
Bestatigungsvermerk nicht weiterverwendet werden. Hat der Auftraggeber
den Bestatigungsvermerk bereits verwendet, so hat er auf Verlangen des
Wirtschaftspriifers den Widerruf bekanntzugeben.

(3) Der Auftraggeber hat Anspruch auf fiinf Berichtsausfertigungen.
Weitere Ausfertigungen werden besonders in Rechnung gestellt.

11. Ergdnzende Bestimmungen fiir Hilfeleistung in Steuersachen

(1)  Der Wirtschaftsprifer ist berechtigt, sowohl bei der Beratung in
steuerlichen Einzelfragen als auch im Falle der Dauerberatung die vom
Auftraggeber genannten Tatsachen, insbesondere Zahlenangaben, als
richtig und vollstdndig =zugrunde zu legen; dies gilt auch fur
Buchfiihrungsauftrage. Er hat jedoch den Auftraggeber auf von ihm
festgestellte Unrichtigkeiten hinzuweisen.

(2)  Der Steuerberatungsauftrag umfaft nicht die zur Wahrung von Fristen
erforderlichen Handlungen, es sei denn, dall der Wirtschaftspriifer hierzu
ausdriicklich den Auftrag tGbernommen hat. In diesem Falle hat der
Auftraggeber dem Wirtschaftspriifer alle fiur die Wahrung von Fristen
wesentlichen Unterlagen, insbesondere Steuerbescheide, so rechtzeitig
vorzulegen, dal® dem Wirtschaftspriifer eine angemessene Bearbeitungszeit
zur Verfugung steht.

(3) Mangels einer anderweitigen schriftlichen Vereinbarung umfafit die
laufende Steuerberatung folgende, in die Vertragsdauer fallenden
Tatigkeiten:

a) Ausarbeitung der Jahressteuererkldrungen fir die Einkommensteuer,
Kérperschaftsteuer und Gewerbesteuer sowie der
Vermogensteuererklarungen, und zwar auf Grund der vom Auftraggeber
vorzulegenden Jahresabschliisse und sonstiger, fir die Besteuerung
erforderlicher Aufstellungen und Nachweise

Nachpriifung von Steuerbescheiden zu den unter a) genannten Steuern
Verhandlungen mit den Finanzbehérden im Zusammenhang mit den
unter a) und b) genannten Erklarungen und Bescheiden

Mitwirkung bei Betriebspriifungen und Auswertung der Ergebnisse von
Betriebspriifungen hinsichtlich der unter a) genannten Steuern
Mitwirkung in Einspruchs- und Beschwerdeverfahren hinsichtlich der
unter a) genannten Steuern.
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Der Wirtschaftsprifer berlicksichtigt bei den vorgenannten Aufgaben die
wesentliche veroffentlichte Rechtsprechung und Verwaltungsauffassung.

(4) Erhalt der Wirtschaftsprifer fiir die laufende Steuerberatung ein
Pauschalhonorar, so sind mangels anderweitiger  schriftlicher
Vereinbarungen die unter Abs. 3 d) und e) genannten Tétigkeiten gesondert
zu honorieren.

(5) Die Bearbeitung besonderer Einzelfragen der Einkommensteuer,
Korperschaftsteuer, Gewerbesteuer, Einheitsbewertung und
Vermégensteuer sowie aller Fragen der Umsatzsteuer, Lohnsteuer,
sonstigen Steuern und Abgaben erfolgt auf Grund eines besonderen
Auftrages. Dies gilt auch fur

a) die Bearbeitung einmalig anfallender Steuerangelegenheiten, z. B. auf
dem Gebiet der Erbschaftsteuer, Kapitalverkehrsteuer,
Grunderwerbsteuer,

b) die Mitwirkung und Vertretung in Verfahren vor den Gerichten der
Finanz- und der Verwaltungsgerichtsbarkeit sowie in Steuerstrafsachen
und

c) die beratende und gutachtliche Tatigkeit im Zusammenhang mit
Umwandlung, Verschmelzung, Kapitalerhéhung und -herabsetzung,
Sanierung, Eintritt und Ausscheiden eines Gesellschafters,
Betriebsverauflerung, Liquidation und dergleichen.

(6) Soweit auch die Ausarbeitung der Umsatzsteuerjahreserkldrung als
zusétzliche Tatigkeit ibernommen wird, gehort dazu nicht die Uberpriifung
etwaiger besonderer buchméRiger Voraussetzungen sowie die Frage, ob
alle in Betracht kommenden umsatzsteuerrechtlichen Vergiinstigungen
wahrgenommen worden sind. Eine Gewahr fiir die vollstdndige Erfassung
der Unterlagen zur Geltendmachung des Vorsteuerabzuges wird nicht
ibernommen.

12. Schweigepflicht gegeniiber Dritten, Datenschutz

(1)  Der Wirtschaftspriifer ist nach MaRgabe der Gesetze verpflichtet, tiber
alle Tatsachen, die ihm im Zusammenhang mit seiner Téatigkeit fur den
Auftraggeber bekannt werden, Stillschweigen zu bewahren, gleichviel, ob es
sich dabei um den Auftraggeber selbst oder dessen Geschéftsverbindungen
hanbdeg, es sei denn, dal® der Auftraggeber ihn von dieser Schweigepflicht
entbindet.

(2) Der Wirschaftsprifer darf Berichte, Gutachten und sonstige
schriftliche AuBerungen uber die Ergebnisse seiner Tétigkeit Dritten nur mit
Einwilligung des Auftraggebers aushandigen.

(3)  Der Wirtschaftspriifer ist befugt, ihm anvertraute personenbezogene
Daten im Rahmen der Zweckbestimmung des Auftraggebers zu verarbeiten
oder durch Dritte verarbeiten zu lassen.

13. Annahmeverzug und unterlassene Mitwirkung des Auftraggebers

Kommt der Auftraggeber mit der Annahme der vom Wirtschaftspriifer
angebotenen Leistung in Verzug oder unterldt der Auftraggeber eine ihm
nach Nr. 3 oder sonst wie obliegende Mitwirkung, so ist der Wirtschaftspriifer
zur fristlosen Kindigung des Vertrages berechtigt. Unberihrt bleibt der
Anspruch des Wirtschaftspriifers auf Ersatz der ihm durch den Verzug oder
die unterlassene  Mitwirkung des Auftraggebers entstandenen
Mehraufwendungen sowie des verursachten Schadens, und zwar auch
dann, wenn der Wirtschaftspriifer von dem Kindigungsrecht keinen
Gebrauch macht.

14. Vergiitung

(1) Der Wirtschaftsprifer hat neben seiner Geblhren- oder
Honorarforderung Anspruch auf Erstattung seiner Auslagen; die
Umsatzsteuer wird zusétzlich berechnet. Er kann angemessene Vorschiisse
auf Vergitung und Auslagenersatz verlangen und die Auslieferung seiner
Leistung von der vollen Befriedigung seiner Anspriiche abhéngig machen.
Mehrere Auftraggeber haften als Gesamtschuldner.

(2) Eine Aufrechnung gegen Forderungen des Wirtschaftspriifers auf
Verglitung und Auslagenersatz ist nur mit unbestrittenen oder rechtskraftig
festgestellten Forderungen zul&ssig.

15. Aufbewahrung und Herausgabe von Unterlagen

(1)  Der Wirtschaftspriifer bewahrt die im Zusammenhang mit der
Erledigung eines Auftrages ihm Ubergebenen und von ihm selbst
angefertigten Unterlagen sowie den Uber den Auftrag gefilhrten
Schriftwechsel zehn Jahre auf.

(2) Nach Befriedigung seiner Anspriiche aus dem Auftrag hat der
Wirtschaftspriifer auf Verlangen des Auftraggebers alle Unterlagen
herauszugeben, die er aus AnlaR seiner Téatigkeit fir den Auftrag von diesem
oder fir diesen erhalten hat. Dies gilt jedoch nicht fiir den Schriftwechsel
zwischen dem Wirtschaftsprifer und seinem Auftraggeber und fir die
Schriftstiicke, die dieser bereits in Urschrift oder Abschrift besitzt. Der
Wirtschaftspriifer kann von Unterlagen, die er an den Auftraggeber
zurtickgibt, Abschriften oder Fotokopien anfertigen und zuriickbehalten.

16. Anzuwendendes Recht

Fir den Auftrag, seine Durchfuhrung und die sich hieraus ergebenden
Anspriiche gilt nur deutsches Recht.









