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Universitat Osnabrlck, Osnabrick

Bilanz zum 31. Dezember 2010

Aktiva

31.12.2010

31.12.2009

A. Anlagevermogen

. Immaterielle Vermoégensgegenstiande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software)

Il. Sachanlagen

1. Grundstlcke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten auf
fremden Grundstlcken

2. Technische Anlagen und Maschinen

3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung

4. Geleistete Anzahlungen und Anlagen im Bau

EUR EUR

198.106,87

62.415,04
16.380.512,81

30.359.975,91
26.775,00 46.829.678,76

EUR

102.251,04
16.191.212,05

29.865.313,91
268.558,48

EUR

161.267,44

46.427.335,48

47.027.785,63

46.588.602,92

B. Umlaufvermogen

. Vorrate
1. Hilfs- und Betriebsstoffe
2. Unfertige Leistungen

Il. Forderungen und sonstige Vermégens-
gegenstande
1. Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
2. Forderungen gegen das Land Niedersachsen
3. Forderungen gegen andere Zuschussgeber
4. Sonstige Vermbgensgegenstande

Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
—davon auf Verwahrkonto der Niederséchsischen
Landeshauptkasse EUR 33.829.237,89
(i. Vj. EUR 33.040.767,56)-

211.297,22
93.643,17 304.940,39

255.823,20
1.801.731,68
3.702.137,30
180.240,72  5.939.932,90

38.882.159,74

211.297,22
8.449,11

269.970,22
2.531.972,60
2.927.808,96

339.565,19

219.746,33

6.069.316,97

37.163.376,50

45.127.033,03

43.452.439,80

C. Rechnungsabgrenzungsposten

1.217.5632,59

1.178.095,75

93.372.351,25

91.219.138,47
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Passiva

31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR
A. Eigenkapital
I. Nettoposition -5.997.260,00 -5.936.900,00
Il. Gewinnriicklagen
1. Ricklage geméaR § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 12.287.446,10 18.278.954,79
2. Sonderricklagen nichtwirtschaftlicher Bereich  5.392.929,39 5.024.342,95
3. Rucklage gemaR § 11 NHG 0,00 17.680.375,49 3.579.238,87 26.882.536,61
Ill. Bilanzgewinn 1.690.088,21 670.340,14
13.373.203,70 21.615.976,75
B. Sonderposten fiir Investitionszuschiisse 47.027.785,63 46.588.602,92
C. Sonderposten fir Studienbeitrage 4.547.278,62 0,00
D. Rickstellungen
Sonstige Rickstellungen 10.242.354,15 7.133.600,00
E. Verbindlichkeiten
1. Erhaltene Anzahlungen 104.066,98 9.437,27
2. Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 1.878.037,00 2.759.138,62
3. Verbindlichkeiten gegeniber dem Land Niedersachsen 12.773.274,24 9.714.423,38
4. Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern 2.296.201,90 2.250.362,33
5. Sonstige Verbindlichkeiten 896.724,69 1.123.786,20
—davon aus Steuern EUR 222.107,80 (i. Vj. EUR 59.613,02)-
17.948.304,81 15.857.147,80
F. Rechnungsabgrenzungsposten 233.424,34 23.811,00

93.372.351,25 91.219.138,47







Universitat Osnabrick, Osnabrick

Gewinn- und Verlustrechnung fir die Zeit
vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010

2010 2009
EUR EUR EUR EUR

1. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen fur laufende Aufwendungen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels

aa) laufendes Jahr 84.168.564,15 81.577.134,88
bb) Vorjahre - 1.484.956,02 -72.465,51

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 6.384.740,67 5.560.494,06

¢) von anderen Zuschussgebern 11.823.447,01 100.891.795,81 11.486.124,56 98.551.287,99
2. Ertrdge aus Zuweisungen und Zuschissen zur Finanzierung von Investitionen

a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 749.000,00 739.000,00

b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 6.183.050,75 2.968.416,00

¢) von anderen Zuschussgebern 411.403,19 7.343.453,94 681.992,83 4.389.408,83
3. Ertrdge aus Studienbeitragen und Langzeitstudiengebulhren

a) Ertrége aus Studienbeitragen 7.420.000,00 7.012.250,00

b) Ertrége aus Langzeitstudiengebihren 362.000,00 7.782.000,00 337.000,00 7.349.250,00
4. Umsatzerlose

a) Ertrége fur Auftrage Dritter 15.846,47 351.413,07

b) Ertrége fur Weiterbildung 357.996,81 739.348,07

c) L"Jbrige Entgelte 1.043.823,49 1.417.666,77 945.206,47 2.035.967,61
5. Erhdhung (i. Vj. Verminderung) des Bestands an unfertigen Leistungen 85.194,06 -280.704,86
6. Sonstige betriebliche Ertrage

a) Ertrége aus Spenden und Sponsoring 217.477,66 203.950,51

b) Andere sonstige betriebliche Ertrdge 7.858.481,51 8.075.959,17 10.353.334,15 10.557.284,66

—davon Ertrédge aus der Auflésung des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse
EUR 5.287.070,85 (i. Vj. EUR 5.100.851,28)—

125.5696.069,75

122.602.494,23

~
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Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen

a) Aufwendungen fir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere Materialier 4.709.366,15

b) Aufwendungen flr bezogene Leistungen 1.680.737,50 6.390.103,65

Personalaufwand

a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergltungen 60.668.503,79

b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fir Unterstiitzung 17.097.786,41 77.766.290,20

—davon fur Altersversorgung EUR 7.918.766,84 (i. Vj. EUR 7.973.438,97)—

Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstédnde des Anlagevermogens

und Sachanlagen 5.041.408,61
. Sonstige betriebliche Aufwendungen

a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 10.895.211,49

b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 3.470.516,01

c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 1.604.161,67

d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 12.051.700,84

e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 2.446.617,46

f) Betreuung von Studierenden 1.637.955,67

g) Andere sonstige Aufwendungen 8.507.061,83 40.613.224,97

—davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir Investitionszuschiisse
EUR 6.283.703,56 (i. Vj. EUR 7.671.883,39)-

—davon Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fir Studienbeitrage
EUR 968.039,75 (i. Vj. EUR 0,00)-

4.908.631,04
1.946.563,564 6.855.194,58

60.558.169,87
16.912.966,57 77.471.136,44

4.931.050,17

6.410.381,15

3.239.950,45

1.662.744,11
11.704.900,87

2.327.941,09

1.656.447,13

8.392.045,65 35.394.410,45

129.811.027,43

124.651.791,64

11. Sonstige Zinsen und &hnliche Ertrage 34.487,36 39.263,58
—davon aus der Anlage von Studienbeitrdgen EUR 34.204,60

(i. Vj. EUR 39.227,28)-

12. Zinsen und dhnliche Aufwendungen 60.859,91 1.343,17
129.837.399,98 124.613.871,23

13. Ergebnis der gewohnlichen Geschéftstatigkeit -4.241.330,23 -2.011.377,00
14. AuRerordentliche Aufwendungen 307.682,22 0,00
15. Steuern vom Einkommen und Ertrag 27.516,82 0,00
16. Sonstige Steuern 87.004,91 28.015,13
17. Jahresfehlbetrag -4.663.534,18 -2.039.392,13
18. Gewinnvortrag 670.340,14 2.154.477,35
19. Entnahmen aus Gewinnrlcklagen

aus der Rucklage gemalt § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 6.661.848,83 3.495.844,35

aus den Sonderriicklagen nichtwirtschaftlicher Bereich 693.759,90 562.161,63

aus der Rucklage gemal § 11 NHG 0,00 7.355.608,73 3.885.286,30 7.943.292,28
20. Einstellungen in Gewinnriicklagen

in die Ricklage gemald § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG -670.340,14 -2.154.477,35

in die Sonderriicklagen nichtwirtschaftlicher Bereict -1.062.346,34 -362.521,14

in die Ricklage gemalt 8 11 NHG 0,00 -1.732.686,48 -3.579.238,87 -6.096.237,36
21. Veranderung der Nettoposition 60.360,00 -1.291.800,00
22. Bilanzgewinn 1.690.088,21 670.340,14
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Anhang zum Jahresabschluss 2010

I. Allgemeine Angaben

Die Universitat Osnabriick, Osnabrick, (Uni OS) wird nach § 49 Abs. 1 Niedersachsisches
Hochschulgesetz (NHG) und gemal § 26 Landeshaushaltsordnung (LHO) als Landesbetrieb
geflhrt.

Die Buchflihrung und Rechnungslegung richten sich nach den Grundsatzen der kaufmanni-
schen doppelten Buchfilhrung und in entsprechender Anwendung der handelsrechtlichen
Vorschriften. Der Jahresabschluss ist nach den Vorschriften des Handelsgesetzbuches fiir
grolde Kapitalgesellschaften aufgestellt worden.

Die Universitat Osnabrick hat im Berichtsjahr 2010 keine Forschung im Auftrag von Unter-
nehmen (Forschung oder Forschungsdienstleistungen) begonnen. Gleiches gilt fir die
Erbringung sonstiger Dienstleistungen fir gewerbliche Unternehmen.

Die Bilanz zum 31. Dezember 2010 wurde auf der Grundlage der handelsrechtlichen An-
satz-, Bewertungs- und Gliederungsvorschriften erstellt. Das Bilanzschema des § 266 HGB
sowie die Darstellung der Gewinn- und Verlustrechnung gemaR § 275 HGB mit BilMoG er-
folgt in Anlehnung an dem seit dem 1. Januar 2010 giltigen Kontenrahmen. Daruber hinaus
findet die Bilanzierungsrichtlinie (BRL) — Grundlagen der Buchfuhrung fur Hochschulen in
staatlicher Verantwortung des Landes Niedersachsen; 3. Auflage, Stand 1. Oktober 2010,
veroffentlicht mit Erlass vom 1. November 2010 ruckwirkend zum 1. Januar 2010 Anwen-
dung.

Die Vorjahreszahlen wurden nach Art. 67 Abs. 8 Satz 2 EGHGB nicht angepasst. Entspre-
chend wurden die §§ 252 Abs. 1 Nr. 6, 265 Abs. 1 und 284 Abs. 2 Nr. 3 HGB auf Grund der
durch das Bilanzrechtsmodernisierungsgesetz (BilMoG) geanderten Vorschriften im Jahres-
abschluss 2010 nicht angewandt.

Neue Struktur der Bilanz sowie Gewinn- und Verlustrechnung

Auf der Grundlage der neuen Bilanzierungsrichtlinie fir Hochschulen des Landes Nieder-
sachsen ist die Struktur der Gewinn- und Verlustrechnung, insbesondere die Zuordnung der
Sachkonten zu den Positionen der Gewinn- und Verlustrechnung, verandert worden. Um die
Ergebnisse des Jahres 2009 den Ergebnissen des Jahres 2010 vergleichbar gegenlberstel-
len zu kdnnen, ist auch bei den Angaben zum Jahresergebnis 2009 die neue Struktur der
Gewinn- und Verlustrechnung angewandt worden. Anderungen im Bezug auf das Jahreser-
gebnis und das Bilanzergebnis 2009 ergeben sich mit Ausnahme der Studienbeitrage da-
durch nicht.

Die Ricklage gemall § 11 NHG wurde im Berichtsjahr in den Sonderposten fiir Studienbei-
trage umgegliedert.

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fur laufende Aufwendungen a) des Landes
Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels wurden aufgeteilt in aa) laufendes Jahr und bb)
Vorjahre.

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen fir laufende Aufwendungen d) Studienbeitra-
ge und Studiengeblhren Langzeitstudierender werden im Berichtsjahr unter Ertrage aus
Studienbeitragen und Langzeitstudiengebihren getrennt nach den beiden Positionen aus-
gewiesen.

Die Ertrage aus Entgelten wurden abweichend zum Vorjahr unter den Umsatzerldsen als
separate Position ausgewiesen. Des Weiteren werden abweichend zum Vorjahr unter den
Umsatzerlésen Ertrage aus Weiterbildung ausgewiesen. Im Vorjahr wurden die Ertrage fir
Weiterbildung in Héhe von EUR 739.348,07 unter den sonstigen betrieblichen Ertragen aus-
gewiesen. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.
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Des Weiteren wurden die sonstigen betrieblichen Aufwendungen im Unterschied zum Vor-
jahr detaillierter aufgegliedert. Das Vorjahr wurde entsprechend angepasst.

Il. Bilanzierungs- und Bewertungsgrundsatze

Die Bilanzierung erfolgt auf Grundlage der Bilanzierungsrichtlinie des MWK in der  — zum
Zeitpunkt des Jahresabschlusses — glltigen Fassung.

Zur Berucksichtigung der Besonderheiten der Universitat sind Posten hinzugefugt bzw. Pos-
tenbezeichnungen angepasst worden. Die Gewinn- und Verlustrechnung ist nach dem Ge-
samtkostenverfahren gegliedert.

Grund und Boden sowie Gebaude der nach § 26 LHO als Landesbetrieb gefuhrten Hoch-
schulen werden im Liegenschaftsmanagement des Landes Niedersachsen zusammenge-
fasst, inventarisiert und bewertet und stellen damit Sondervermdgen des Landes dar. Unter
Bertcksichtigung des Erlasses des Niedersachsischen Finanzministeriums vom 13. Mai
2001 (AZ: 23/2300(3)-3F) und des Runderlasses des Niedersachsischen Ministeriums flr
Wissenschaft und Kultur vom 20. August 2001 (AZ: 12.2.4-UNI2001) werden Grundstlicke
und Gebaude demnach nicht in die Bilanz der Universitat aufgenommen.

Die immateriellen Vermdgensgegenstdnde des Anlagevermogens und die Sachanlagen
werden zu Anschaffungs- bzw. Herstellungskosten, vermindert um planmafige Abschrei-
bungen, bewertet, wobei i. d. R. auch die in Rechnung gestellte Umsatzsteuer zum Anschaf-
fungswert zahlt. Die Abschreibungen werden linear entsprechend der betriebsgewdhnlichen
und der steuerlich zulassigen Nutzungsdauern, wie sie in der Abschreibungstabelle flir Nie-
dersachsische Hochschulen vom 1. Oktober 2001 zusammengefasst sind, vorgenommen.
Sie betragen zwischen 3,33 % und 33,3 %.

Geringwertige Anlagegegenstande sind Wirtschaftsgliter mit Anschaffungs- bzw. Herstel-
lungskosten von netto Uber € 150,00 bis € 1.000,00. Sie werden seit 2008 in einem jahrli-
chen Sammelposten zusammengefasst (§ 6 Abs. 2a EStG). Dieser Sammelposten ist dann
pauschal mit 20 % pro Jahr, beginnend im Jahr der Anschaffung, abzuschreiben. Verlasst
ein Wirtschaftsgut im Laufe der funf Jahre das Anlagevermégen (etwa durch Abnutzung,
Verkauf o. a.), so bleibt der einmal gebildete Sammelposten hiervon unbeeinflusst.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe sind durch kdrperliche Inventur ermittelt und zu Anschaffungs-
kosten bewertet und werden ab dem Jahre 2009 als Festwert fortgefiihrt.

Die Unfertigen Leistungen beinhalten Personal- und Materialeinzelkosten aus der Auftrags-
forschung. In die Bewertung flieRen auch angemessene Teile der Gemeinkosten ein.

Die Forderungen aus Lieferungen und Leistungen und die Sonstigen Vermdgensgegenstan-
de sind mit den jeweiligen Nominalwerten unter Berlicksichtigung von Einzelwertberichtigun-
gen angesetzt. Dem allgemeinen Kreditrisiko wird durch eine Pauschalwertberichtigung in
Hohe von 2 % des Forderungsbestands Rechnung getragen.

Die aktiven Rechnungsabgrenzungsposten sind in Hohe der Ausgaben vor dem Abschluss-
stichtag ausgewiesen, soweit diese einen Aufwand fir eine bestimmte Zeit nach dem Bilanz-
stichtag darstellen.

Das Land Niedersachsen als Trager des Landesbetriebes hat kein Kapital festgesetzt. Die
Ricklage gemaflt NHG enthalt die der Hochschule nach dem Gesetz zustehenden Mittel aus
erwirtschafteten Einsparungen und eigenem Erwerb. Die Nettoposition bildet die Gegenposi-
tion zu vorgenommenen Ruckstellungen im Personalkostenbereich in Hohe von T€ 6.270.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse ist als Gegenposten zum Anlagevermégen zu
sehen, da hierfur eine 100 %-ige Zuschussfinanzierung unterstellt wird. Fur das Geschéafts-
jahr wurde ein Betrag in Hohe der Zugange des Anlagevermdgens in diesen Sonderposten
eingestellt. Die Auflésung des Sonderpostens erfolgt ber den Abschreibungszeitraum der
Sachanlagen, fur die Zuwendungen gewahrt wurden, und bei den entsprechenden Abgan-
gen.
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Seit 1. Januar 2010 erfolgen keine Einstellungen mehr in die Ricklage fur Studienbeitrage.
Diese Riicklage wird durch einen Sonderposten flir Studienbeitrage abgeltst. Der Sonder-
posten wurde in H6he der nicht verbrauchten Studienbeitrage gebildet.

Ruckstellungen betreffen Verbindlichkeiten, die dem Grunde nach feststehen, die Hohe und
der Zeitpunkt der endgultigen Entstehung im Folgejahr sind jedoch noch ungewiss. Die
Rickstellungen sind in Héhe des nach verntinftiger kaufmannischer Beurteilung notwendigen
Erflllungsbetrages angesetzt. Rickstellungen fir Pensionsverpflichtungen und Nachversi-
cherungsbeitrage sind nicht zu bilden, da entsprechende Zahlungen durch das Land er-
folgen. Der Landesbetrieb leistet pauschalisierte Erstattungen in laufender Rechnung.

Samtliche Verbindlichkeiten sind mit ihrem jeweiligen Erfullungsbetrag passiviert.

lll. Erlauterungen zur Bilanz

Die Entwicklung der einzelnen Posten des Anlagevermogens sowie die Abschreibungen
des Geschaftsjahres sind dem Anlagespiegel zu entnehmen, der diesem Anhang als Anlage
beigefugt ist.

Die Hilfs- und Betriebsstoffe (T€ 211,3) werden seit dem Jahre 2009 als Festwert zu An-
schaffungskosten unter grundsatzlicher Beachtung des Niederstwertprinzips bewertet.

Unter Unfertige Leistungen (T€ 93,6; VJ: T€ 8,5) werden die noch nicht abgeschlossenen
Forschungsvorhaben ausgewiesen, die im Auftrage Dritter durchgefuhrt werden.

Alle Forderungen aus Lieferungen und Leistungen haben eine Restlaufzeit von weniger
als einem Jahr. Es handelt sich hierbei ausschlieBlich um Inlandsforderungen. Der Gesamt-
forderungsbestand betragt T€ 255,8; (VJ: T€ 270,0).

Die Forderungen gegen das Land Niedersachsen setzen sich wie folgt zusammen:

Art 31.12.2010( 31.12.2009

in T€ in TE€
Forderungen gegen das MWK 1.415,0 2.180,5
Forderungen aus Zuweisungen von Sondermitteln 95,3 60,1
Verpflichtungsermachtigung aus 1999 2914 291,4
Summen: 1.801.7 2.532.0
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Die Zusammensetzung der Position Forderungen gegen das MWK zum 31.12.2010 ergibt

sich aus der nachfolgenden Aufstellung:

Art 31.12.2010 | 31.12.2009
in TE in TE€
Forderungen aus linearer Entgelt-/Besoldungserhthung 0,0 1.268,3
Forderungen aus den Jahren 2008 bis 2009 (2007 bis 2008) 564,9 708,4
Abgrenzung Versorgungslasten 2010 5251 0,0
Trennungsgeld/Umzugskostenvergltung 2010 (2009) 50,0 62,1
Personalabrechnungen NLBV 2010 (2009) 15,3 42,7
Abgrenzung Landesliegenschaftsfonds 209,7 0,0
Forderungen aus div. Schaden und Abgaben 2010 (2009) 50,0 99,0
Summe: 1.415,0 2.180,5

Die Position Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten beinhaltet mit T€ 33.829,2
(VJ: T€ 33.040,8) das im Rahmen des Cash Managements des Landes bei der Landes-
hauptkasse geflihrte Konto.

Einen weiteren Posten nimmt mit T€ 4.874,1 (VJ: T€ 4.099,9) das Guthaben aus den noch
nicht zweckgebunden eingesetzten Studienbeitragen inkl. der erwirtschafteten Zinsen ein.

Unter der Aktiven Rechnungsabgrenzung werden insbesondere vorausbezahlte Abonne-
ments fir Zeitschriften, wissenschaftliche Periodika, Erganzungslieferungen und elektroni-

sche Publikationen (T€ 1.217,5; VJ: T€ 1.178,1) ausgewiesen.

Das Eigenkapital entwickelte sich im Geschaftsjahr 2010 wie folgt:

1.1.2010 in |Einstellungen| Entnahmen| 31.12.2010
T€ in TE in TE€ in TE€

Nettoposition -5.936,9 0,0 60,4 -5.997,3
Ricklage gemaf § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG 18.279,0 670,4 6.661,9] 12.287,5
Sonderriicklagen 5.024,3 1.062,4 693,8 5.392,9
Ricklage gemaf § 11 NHG 3.579,2 0,0 3.579,2 0,0
Bilanzgewinn 670,4 7.416,0 6.396,3 1.690,1
Summen: 21.616.0 9.148.8 17.391.6] 13.373.2|

Zum Bilanzstichtag 31.12.2010 werden nicht verausgabte Einnahmen aus Studienbeitragen
nicht mehr als Ricklage gem. § 11 NHG, sondern als Sonderposten fur Studienbeitrage
ausgewiesen. Der Bilanzgewinn aus 2009 in Hohe von T€ 670,4 wurde vollstandig in die
Ricklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG eingestellt.

Die Ruicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG setzt sich aus folgenden Teilen zusammen:

1. Zentral vorgehaltene Rucklage und
2. dezentrale Budgetreste der Fachbereiche, Institute und Einrichtungen.

Die Rucklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG wird zielgerichtet fur spezielle Mallnahmen und
Vorhaben in den Bereichen

I. Infrastruktur (Investitionen in die Gebaude, Labore und Technik),
II. Berufungsverfahren sowie
. Entwicklungsplanung/Profilbildung

eingesetzt.

Die Verausgabung erfolgt im Rahmen einer mittelfristigen Planung und in den Bereichen
Infrastruktur und Entwicklungsplanung immer auf der Grundlage einer formellen Beschluss-
fassung des Prasidiums. Fir MaBnahmen und Investitionen in diesen Bereichen sind bis
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zum 31.12.2010 auf der Basis von Prasidiumsbeschlissen bereits Verpflichtungen von ins-
gesamt T€ 6.751,0 eingegangen worden.

Die darlber hinaus durch bestehende verbindliche Vereinbarungen im Rahmen von Beru-
fungs- und Bleibeverhandlungen gebundenen Mittel, zentral wie dezentral, betragen
T€ 3.964,6. Fur Berufungen im Rahmen des Generationswechsels in den Naturwissenschaf-
ten mussten in den vergangenen Jahren den erfolgreich berufenen Professuren insbesonde-
re fur den kompletten Umbau und die Einrichtung der Labore erhebliche Betrdge verbindlich
zugesagt werden.

Der verbleibende Betrag der Riicklage enthalt neben den zentralen Resten die Budgetreste
der Fachbereiche, Professuren und Institute. Sie sind in vollem Umfang intern festgelegt.

Fur 2010 wurden aus der Ricklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG T€ 6.661,9 entnommen.
Die Entnahmen setzten sich wie folgt zusammen:

Entnahmezwecke It. Beschluss der Hochschulleitung in T€

Berufungsverfahren 2.160,4
Verstarkung Investitionsmittel 500,0
Brandschutz EW (50%iger Eigenanteil) 472,0
Infrastruktur Woolwich Kaserne 387,6
Liftungsanlage Chemie 2440
Brandschutz Albrechtstr. 28 (AVZ) 242,0
Beteiligung am Nifbe-Bau Sport 210,4
Renovierung/ Umbau Katharinenstralie 8 (Backhaus) 200,0
Aufstockung Bauunterhalt fir EinzelmalRnahmen 200,0
Juniorprofessuren in den Fachdidaktiken 190,0
Erneuerung Kuhlturm Physik/Chemie 180,0
Standardmedientechnik und feste Bestuhlung in zwei Seminarrdumen 170,0
Universitatsinterne Graduiertenschule 163,4
EDV EW Infrastruktur 150,0
Einfihrung HISinONE 114,9
Isotopenlabore 112,1
Kaltetechnische Versorgung Biologie 100,0
Nachnutzung Striedelmeyergebaude 90,0
Einfihrung elekir. Zeiterfassungssystem 71,9
Biodiversitats - Informationszentrum (BIZ) 69,9
Anmietung DGB-Gebaude 55,0
Projekte virtUOS; DV-Infrastruktur + Multimedia 38,6
diverse Mal3nahmen 539,7
Summe: 6.661,9

Die Sonderriicklagen, die sich aus den Abschliissen der Drittmittelprojekte bilden, stiegen
um T€ 368,6 auf T€ 5.392,9.

Die Erlése aus Studienbeitragen sind zweckgebundene Einnahmen der Hochschule, so dass
deren Verwendung ganz bestimmten Bedingungen unterliegt. Der Betrag der zum Stichtag
noch nicht verausgabten Studienbeitrage wird ab dem Jahresabschluss 2010 aufgrund der
Anderung der Bilanzierungsrichtlinie erstmals in einen Sonderposten fiir Studienbeitrige
(T€ 4.547,3) ausgewiesen.

Der Sonderposten fiir Investitionszuschiisse entspricht der Héhe des Anlagevermdgens.
Die Veranderung von T€ 46.588,6 im Vorjahr auf nunmehr T€ 47.027,8 resultiert aus den
Anlagenzugangen und -abgangen abzlglich der Abschreibungen.

Die Riickstellungen betreffen:
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Art 31.12.2010| 31.12.2009
in TE in T€

Personalrickstellungen (Altersteilzeit) 3.495,2 3.222,7
Personalriickstellungen (Urlaub/Gleitzeitiiberhange/Uberstunden) 2.668,2 2.635,8
Personalrickstellungen (Jubilaum) 106,4 78,4
Rickstellung flr BrandschutzmalRnahmen 2.547,7 0,0
Ruckstellung fiir ausstehende Rechnungen 706,1 0,0
Rickstellung fir Bauunterhaltung 644,9 1.128,0
Sonstige Rickstellungen

(Rechts- u. Beratungskosten, Jahresabschlusspriifung) 73,9 68,7
Summen: 10.242.4 7.133,6

Die Rickstellung fiir Altersteilzeitvertrage wurde auf Basis versicherungsmathematischer
Berechnungen unter Zugrundelegung eines Abzinsungssatzes des Durchschnitts der Rest-
laufzeiten, getrennt nach Aufstockungsbetragen (4,36 %) und Erfullungsrickstand (3,90 %),

unter Berlcksichtigung einer Gehaltsdynamik von 2,5 % ermittelt.

Die Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen ergeben in Summe einen Betrag
von T€ 1.878,0 (VJ: T€ 2.759,1). Bis auf T€ 2,1 (VJ: T€ 23,2) betreffen diese ausschliellich

Inlandsverbindlichkeiten.

Die Verbindlichkeiten gegeniiber dem Land haben die folgende Zusammensetzung:

Art 31.12.2010 31.12.2009
inT€ in T€
Verbindlichkeit ggi. dem MWK 6.739,7 4.272,7
Verbindlichkeit ggu. der OFD-LBV 13,1 103,7
Sondermittel 6.020,5 5.338,0
|Summen: 12.773.3 9.714.4

Die Verbindlichkeiten gegeniuiber der OFD-LBYV betreffen in 2009 ausschlieRlich die Nach-
belastung mit den unterschiedlichsten Vergitungs- und Beziligebestandteilen flir einzelne

Mitarbeiterinnen.

Die Verbindlichkeiten gegenuber dem MWK setzen sich per 31.12.2010 folgendermalen

zusammen:
Art 31.12.2010
in TE€

Verbindlichkeiten der Jahre 2008 und 2009 4.130,7
Abrechnung Versorgungszuschlag (Drittmittel) 38,1
Abrechnung Versorgungslasten 2010 2540,9
Landesunfallkasse 2010 0,6
Mutterschutz 2010 29,4
|Summe: 6.739.7
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Die Verbindlichkeiten gegeniiber anderen Zuschussgebern stellen sich folgendermalen
dar:

Art 31.12.2010( 31.12.2009
in TE€ in T€
Verbindlichkeit ggi. dem Bund 234,9 60,5
Verbindlichkeit ggu. der EU 469,0 734,7
Verbindlichkeit ggl. der DFG 53,8 381,1
Verbindlichkeit ggl. sonstigen 6ffentl. Zuschussgebern 407 1 407,7
Verbindlichkeit ggil. sonstigen nicht 6ffentl. Zuschussgebern 1.131,4 666,4
Summen: 2.296,2 2.250.4

Verbindlichkeiten mit einer Restlaufzeit von mehr als einem Jahr liegen bei der Uni OS am
31. Dezember 2010 nicht vor.

Die Passive Rechnungsabgrenzung betrifft mit T€ 233,4 bereits geleistete Anzahlungen fir
Tagungen im Folgejahr.

IV. Erlauterungen zur Gewinn- und Verlustrechnung

Die Ertrage aus Zuweisungen und Zuschiissen fiir laufende Aufwendungen in Hohe
von T€ 100.891,8 (VJ: T€ 98.551,3) setzen sich zu 82,0 % (VJ: 82,7 %) aus der Landeszu-
fuhrung, zu 6,3 % (VJ: 5,6 %) aus Sondermitteln, zu 11,7 % (VJ: 11,7 %) aus Mitteln Dritter
zusammen. Die Ertrdge aus Studienbeitragen und Studiengebiihren Langzeitstudie-
render sind zweckgebundene Einnahmen und verbleiben inklusive der erzielten Zinsertrage
(s. u.) bei der Hochschule. Die Héhe der Einnahmen aus 2010 belauft sich auf T€ 7.782,0
(VJ: T€ 7.349,3).

Der Uni OS flossen im Jahre 2010 ferner T€ 7.343,5 (VJ: T€ 4.389,4) an Ertragen aus Zu-
weisungen und Zuschiissen zur Finanzierung von Investitionen zu. Davon stammten
T€6.183,0 (VJ: T€ 2.968,4) aus Sondermitteln. Hierin sind Mittel in Héhe von rd. T€ 2.793,5
fur die Sanierung des Erweiterungsgebdudes sowie T€ 2.689,8 flir die Sanierung des
Schlossgebaudes enthalten.

Die Umsatzerldse sind um rd. 30,4 % oder T€ 618,3 von T€ 2.036,0 im Vorjahr auf nunmehr
T€ 1.417,7 gesunken. Aus den im Jahr 2010 zum Abschluss gebrachten Auftragsfor-
schungsprojekten aus der Wirtschaft ergaben sich Ertrage von T€ 15,8 (VJ: T€ 351,4). Fer-
ner wirkt sich in den Zahlen die Grindung des An-Institutes (iDerm) aus. Diesem, im Mai
2008 gegrundeten Institut, wurden einige wissenschaftliche Dienstleistungen (dermatologi-
sche Untersuchungen, Versorgungsleistungen bei berufsbedingten Hauterkrankungen) tber-
tragen.

Die sonstigen betrieblichen Ertrage betreffen vor allem Ertrage aus der Auflosung des
Sonderpostens flir Investitionszuschiisse aus der Abschreibung von Gegenstanden des An-
lagevermogens und Abgangen mit T€ 5.287,1 (VJ: T€ 5.100,9) und mit T€ 1.028,4 (VJ:
T€ 1.070,2) Ertrége aus der Erhdhung des Bibliotheksbestandes.

Die periodenfremden Ertrage betreffen:

31.12.2010| 31.12.2009
in T€ in T€
Auflésung von Rickstellungen 12,9 2.227.,4
Gewinne aus dem Abgang des Anlagevermdgens 0,9 7,7
Ubrige periodenfremde Ertrage 183,4 300,7
Summen: 197,2 2.535,8
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Die sonstigen betrieblichen Aufwendungen betreffen mit T€ 6.283,7 (VJ: T€ 7.671,9) vor
allem die Einstellung in den Sonderposten flr Investitionszuschisse, mit T€ 8.193,1
(VJ: T€ 8.272,1) Mieten und Pachten und mit T€ 10.895,2 (VJ: T€ 6.410,4) die Instandhal-
tung und Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen.

Die Steigerung der periodenfremden Aufwendungen in Hohe von T€ 612,1 (VJ: T€ 115,6)
geht in Hohe von T€ 235,3 (VJ: T€ 67,8) auf Verluste aus Anlagenabgang zurlck.

In den Zinsen und dhnlichen Aufwendungen sind Zinsaufwendungen aus der Aufzinsung
von Rickstellungen in H6he von T€ 35 sowie periodenfremde Zinsen auf Steuernachzahlun-
gen in Hohe von T€ 26 enthalten.

Die auBerordentlichen Aufwendungen in Hohe von T€ 308 resultieren aus der erstmaligen
Anwendung des Bilanzrechtsmodernisierungsgesetzes auf die Altersteilzeitrickstellung.

Die Steuern vom Einkommen und Ertrag betreffen Nachzahlungen der Koérperschaft- und
Gewerbesteuer fiir die Jahre 2003 bis 2007.

Die sonstigen Steuern entfallen mit T€ 59 auf Umsatzsteuernachzahlungen fur die Jahre
2003 bis 2007.

V. Sonstige Angaben

Sonstige finanzielle Verpflichtungen

Gegeniiber dem ,Landesliegenschaftsfonds Niedersachsen“ besteht aufgrund der Uberlas-
sungsvereinbarung vom 03.04.2002 die Verpflichtung zur Zahlung eines jahrlichen Uberlas-
sungsentgeltes in Héhe von rd. T€ 7.316 im Jahre 2010. Das Uberlassungsverhaltnis 1auft
auf unbestimmte Zeit und kann seitens der Uni OS mit einer Frist von zwdolf Monaten ganz
oder in Teilen gekindigt werden. Das vereinbarte Nutzungsentgelt wurde erstmalig in 2003
gezahlt.

Die in der Bilanz nicht ausgewiesenen finanziellen Verpflichtungen belaufen sich auf insge-
samt T€ 2.702 (VJ: T€ 2.650) und betreffen:

Art Insgesamt| Bis zu 1 2 bis 5

in TE€ Jahr in T€ | Jahre in T€
Verpflichtungen aus...
- Mietvertragen fir Gebaude 1.253 572 681
- Mietvertragen fir betriebstechnische Anlagen 147 119 28
- Wartungsvertragen betriebstechnische Anlagen 399 282 117
- Vertragen fir Unterhalts-,Glasreinigung, Winterdienst 675 675 0
- Vertragen fur Bewachung und Sicherungsdienste 132 132 0
- Wartungs-/Pflegevertrage Hard-/Software 96 96 0
Summe: 2.702 1.876 826/
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Beschaftigte

Im Jahresdurchschnitt beschaftigt die Uni OS 1.563 Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter (VJ:
1.554), von denen im Jahr 2010 (Stichtag 31.12.2010) insgesamt 56 Beschéftigte (VJ: 48)
beurlaubt sind. Die durchschnittliche Zahl der Teilzeitbeschaftigten ging von 698 im Jahr
2009 auf 681 im Jahr 2010 zurtick. Weitere Informationen sind der nachfolgenden Tabelle zu

entnehmen:

Beschiftigte* Stichtag | davon TZ | Stichtag | davon TZ | Stichtag | davon TZ | Stichtag | davon TZ
31.03.10 zum 30.06.10 zum 30.09.10 zum 31.12.10 zum
31.03.10 30.06.10 30.09.10 31.12.10
Beamte**" 294 18 299 18 299 17 289 17
Beschaftigte TV - L 1.250 670 1.237 659 1.237 659 1.249 666
Auszubildende 22 0 25 0 25 0 25 0
Gesamt: 1.566 688 1.561 677 1.561 676 1.563 683

Abschlusspriiferhonorar

Das von der Abschlusspriifung fir das Berichtsjahr voraussichtlich berechnete Gesamthono-
rar gemaf § 285 Nr. 17 HGB betragt netto € 31.360,00 (brutto € 37.318,40) und entfallt voll-
sténdig auf Abschlussprufungsleistungen.

Ergebnisverwendung

Die Ergebnisverwendung ist in der Gewinn- und Verlustrechnung unterhalb des Jahresfehl-
betrages dargestellt.

Angaben Versorgungskasse

Die aus dem Tarifvertrag fur den o&ffentlichen Dienst der Lander resultierende Zusatzversor-
gung der Beschaftigten wird Uber die Versorgungskassen des Bundes und der Lander (VBL)
abgewickelt. Im Rahmen eines Umlageverfahrens werden laufende Zahlungen an die VBL
geleistet, die nicht den nach versicherungsmathematischen Grundsatzen ermittelten Ver-
pflichtungen gegenuber den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern entsprechen, sondern in Ab-
hangigkeit von der Vergltung der Mitarbeiterinnen und Mitarbeiter wahrend ihrer aktiven
Tatigkeit bemessen werden. Die Uni OS hat diese Aufwendungen insbesondere aus Mitteln
des Globalhaushaltes zu finanzieren. Das Beitragsverfahren der VBL fuhrt generell zu nicht
naher zu quantifizierenden Fehlbeitrdgen in Hohe der noch nicht durch Umlagen finanzierten
anteiligen Verpflichtungen. Nach Auffassung des Hauptfachausschusses des Instituts der
Wirtschaftspruifer liegt bei dieser Art der Zusatzversorgung eine mittelbare Pensionsverpflich-
tung vor, fur die nach Art. 28 Abs. 2 EGHGB ein Passivierungswahlrecht besteht. Mangels
Quantifizierbarkeit der Unterdeckung kann der nicht bilanzierte Fehlbetrag nicht genannt
werden, es wird auf folgende Angaben verwiesen:

Die von der Uni OS zu tragende Umlage fir Beschaftigte betragt zurzeit bis zu 7,86 % (da-
von Arbeitgeber bis zu 6,45 %) sowie ein Sanierungsgeld mit einem Sanierungsgeldsatz in
Hohe von 1,87 % (vorlaufiger Satz 2010).

" Enthalten sind Beurlaubte und Beschéftigte, die aus Mitteln Dritter, bzw. Forschungs- und Nachwuchsférderprogramm des
Zentralkapitels des MWK (Kap. 0608) und VW-Vorab (Kap. 0609) vergutet werden. Nicht enthalten sind Personen, die in Be-
schaftigungsverhaltnissen mit auleruniversitéaren Arbeitgebern stehen und ganz oder teilweise fiir die Hochschule tatig werden
(z.B. abgeordnete Lehrer)

inklusive Verwalter und Vertreter von Professuren
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Die Summe der umlagepflichtigen Entgelte belduft sich auf T€ 31.946 (2010).

Geschafte mit nahestehenden Personen

Seit dem Jahresabschluss zum 31.12.2010 sind gem. § 285 Nr. 21 HGB die nicht zu markt-
Ublichen Bedingungen zustande gekommenen Geschéafte mit nahestehenden Unternehmen
und Personen einschlieRlich der Angaben zur Art der Beziehung, zum Wert der Geschafte
sowie weitere Angaben, die fur die Beurteilung der Finanzlage notwendig sind, anzuzeigen.
Unabhangig von entsprechenden Geschéften sind die nahestehenden Unternehmen und
Personen im Lagebericht zu benennen.

Nahestehende Personen sind natlrliche und juristische Personen und Unternehmen, die die
Uni OS beherrschen kénnen oder die auf die Uni OS unmittelbar oder mittelbar wesentlich
einwirken konnen.

Unter Beherrschung versteht man die rechtliche Moglichkeit, die Geschaftspolitik eines ande-
ren Unternehmens mittelbar oder unmittelbar zu bestimmen. Wesentliche Einwirkung bedeu-
tet ein Mitwirken an der Geschéafts- und Finanzpolitik eines Unternehmens ohne Vorliegen
von Beherrschung.

Anzeigepflichtige Geschafte gem. § 285 Nr. 21 HGB wurden mit nahestehenden Personen
und Unternehmen nicht getatigt.

Organe nach dem NHG

Zentrale Organe nach § 36 Abs. 1 NHG:

= das Prasidium

= der Senat

= der Hochschulrat
e Prasidium

Dem Prasidium obliegt gemafl § 37 Abs. 1 Satz 1 NHG die Leitung der Hochschule in eige-
ner Verantwortung. Der Prasident vertritt gemaf § 38 Abs. 1 NHG die Hochschule nach au-
Ren, fuhrt den Vorsitz im Prasidium und legt die Richtlinien fir das Prasidium fest. Das Pra-
sidium setzt sich wie folgt zusammen:

Prasident: Prof. Dr. Claus Rollinger
Vizeprasidenten:
- fiir Personal und Finanzen Dr. Wilfried Hotker
- fiir Studium und Lehre - nebenamtlich: Prof. Dr. Martina Blasberg-Kuhnke
- fiir Forschung und Nachwuchsforde-

rung- nebenamtlich: Prof. Dr. May-Britt Kallenrode

Die Gesamtbezlige des Prasidiums im Jahre 2010 betrugen T€ 336,8.

e Senat

Die Aufgaben und Befugnisse des Senats sind in § 41 Abs. 1 bis 3 NHG geregelt. Der Senat
beschlie3t insbesondere die Grundordnung sowie die Entwicklungsplanung. Zudem nimmt er
zu allen Selbstverwaltungsangelegenheiten von grundsatzlicher Bedeutung Stellung und hat
ein umfassendes Informationsrecht gegeniber der Hochschulleitung.

Der Senat setzt sich wie folgt zusammen:

10 Sitze — Hochschullehrer/-innen
3 Sitze — Wissenschaftliche und/oder kinstlerische Mitarbeiter/-innen
3 Sitze — Mitarbeiter/-innen im technischen und Verwaltungsdienst
3 Sitze — Studierende
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¢ Hochschulrat

Der Hochschulrat berat gemaR § 52 NHG das Prasidium und den Senat und nimmt Stellung
zu Entwicklungs- und Wirtschaftsplanen der Hochschule, der Griindung von oder der Beteili-
gung an Unternehmen, den Entwirfen von Zielvereinbarungen und den Vorschldgen des
Senats zur Ernennung oder Bestellung von Présidiumsmitgliedern und bestatigt den Vor-
schlag des Senats zur Entlassung von Prasidiumsmitgliedern.

Der siebenképfige Hochschulrat setzt sich wie folgt zusammen:

- Prof. Dr. Nina Dethloff Lehrstuhl fir Birgerliches Recht / Internationa-
les Privatrecht / Rechtsvergleichung und Euro-
paisches Privatrecht an der
Universitat Bonn

- Dr. Barbara Hartung Referatsleiterin Niederséchsisches Ministe-
rium fUr Wissenschaft und Kultur, Hannover

- Heinz-Eberhard Holl Oberkreisdirektor a. D. des Landkreises
Osnabriick

- Prof. Dr. Luise Schorn-Schiitte Lehrstuhl f. Neuere Allgemeine Geschichte

a. d. Johann Wolfgang Goethe-Universitat,
Frankfurt am Main

- Honorar-Prof. Dr. Hans-Wolf Sievert Vorsitzender des Aufsichtsrates der
Sievert AG & Co. KG, Osnabrlick

- Prof. Dr. Claudia Solzbacher Lehrstuhl fir Schulp&dagogik, Universitat
Osnabrick

- Prof. Dr. Axel Zeeck Lehrstuhl fir Biomolekulare Chemie,

Universitat Gottingen

Vorsitzender des Hochschuirates ist Herr Prof. Dr. Axel Zeeck.

Osnabriick, den 12. April 2011

(aidlys. Udfocd (T

Prof. Dr.-Ing. Claus Rollinger Dr. Wilfried Hotker
Préasident Vizepréasident flir Personal und Finanzen
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Universitat Osnabrick, Osnabrick

Entwicklung des Anlagevermdgens

Anschaffungs- und Herstellungskosten

1.1.2010 Zugénge Umbuchungen Abgéange 31.12.2010
EUR EUR EUR EUR EUR
I. Inmaterielle Vermégensgegenstande
Entgeltlich erworbene Nutzungsrechte (Software) 1.289.249,76 126.774,17 0,00 13.918,24 1.402.105,69
Il. Sachanlagen
1. Grundsticke, grundstiicksgleiche Rechte
und Bauten einschlieBlich der Bauten
auf fremden Grundsticken 388.363,50 0,00 0,00 0,00 388.363,50
2. Technische Anlagen und Maschinen 55.536.761,70 4.530.304,58 241.783,48 4.075.174,23  56.233.675,53
3. Andere Anlagen, Betriebs- und
Geschéftsausstattung 34.272.406,08 1.626.624,81 0,00 1.171.925,07 34.727.105,82
4. Geleistete Anzahlungen und
Anlagen im Bau 268.558,48 0,00 -241.783,48 0,00 26.775,00
90.466.089,76 6.156.929,39 0,00 5.247.099,30  91.375.919,85
91.755.339,52 6.283.703,56 0,00 5.261.017,564  92.778.025,54
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Kumulierte Abschreibungen

Buchwerte

Zugénge des

1.1.2010 Geschéftsjahres Abgénge 31.12.2010 31.12.2010 31.12.2009
EUR EUR EUR EUR EUR EUR

1.127.982,32 88.965,27 12.948,77 1.203.998,82 198.106,87 161.267,44
286.112,46 39.836,00 0,00 325.948,46 62.415,04 102.251,04
39.345.549,65 4.338.158,63 3.830.545,46  39.853.162,72 16.380.512,81 16.191.212,05
4.407.092,17 574.448,81 614.411,07 4.367.129,91  30.369.975,91 29.865.313,91
0,00 0,00 0,00 0,00 26.775,00 268.558,48
44.038.754,28 4.952.443,34 4.444.956,63 44.546.241,09 46.829.678,76 46.427.335,48
45.166.736,60 5.041.408,61 4.457.905,30  45.750.239,91  47.027.785,63  46.588.602,92

Anlage 1 zum Anhang






Qall.letVaralaich 2010 Plan 2010 Ist 2010 Plan-Ist 2010 .2 | Erlauterund
s
EUR EUR EUR £ [Plan-Ist 201
1.  Ertrage aus Zuweisungen und Zuschissen fiir laufende Aufwendungen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels
aa) laufendes Jahr 86 212 00( 82 683 609 -3 528 392 1.
ab) Vorjahre
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 6 500 00 6 384 741 - 115 259 2.
c) von anderen Zuschussgebern 10 850 00d 11 823 447 973 447
Zwischensumme 1.: 103 562 00 100 891 794 -2 670 204
2. Ertrage aus Zuweisungen und Zuschussen zur Finanzierung von
Investitionen
a) des Landes Niedersachsen aus Mitteln des Fachkapitels 749 000§ 749 000§ 0 4.
b) des Landes Niedersachsen aus Sondermitteln 2 600 004 6 183 051 3.583.051 5.
c) von anderen Zuschussgebern 600 00§ 411 403 -188.597] 6.
Zwischensumme 2.: 3949 00 7 343 454 3394 454
3. Ertrége aus Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebiihren
a) Ertrage aus Studienbeitragen 6 500 00( 7 420 000 920.009 7.
b) Ertrage aus Langzeitstudiengebiihren 328 00§ 362 000§ 34.000 8.
Zwischensumme 3.: 6 828 00 7 782 000 954 000§
4.  Umsatzerlése
a) Ertrage fur Auftrage Dritter 650 000§ 15 846 -634.154 9.
b) Ertrage fur Weiterbildung 700 00§ 357 997 -342.003 10.
c) Ubrige Entgelte 600 000} 1043 823 443.823 11.
Zwischensumme 4.: 1950 000} 1417 667 - 532 333
5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen 85194 85.194 12.
Leistunaer 0
6. Andere aktivierte Eigenleistungen
7. Sonstige betriebliche Ertrage
a) Ertrage aus Stipendien 0 0 0
b) Ertrage aus Spenden und Sponsoring 200 000§ 217 478 17.478 13.
c) Andere sonstige betriebliche Ertrage 6672 00 7 858 482 1.186.482 14.
(davon: Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir 4500 00d 5287 071 787.071 15.
Investitionszuschiisse)
Zwischensumme 7.: 6 872 004 8 075 959 1203 959
8. Materialaufwand/Aufwendungen fiir bezogene Leistungen
a) Aufwendungen fiir Roh-, Hilfs- und Betriebsstoffe und andere 7 450 00d 4709 368 2740 634
Materialiel
b)  Aufwendungen fiir bezogene Leistungen 1950 00Q 1680 739 269 263*)
Zwischensumme 8.: 9 400 00 6 390 104 3009 894*) 16.
9. Personalaufwand
a) Entgelte, Dienstbeziige und Vergiitungen 60 100 50( 60 668 504 - 568 004{*)
b) Soziale Abgaben und Aufwendungen fiir Altersversorgung und fiir 17 270 00d 17 097 784 172 214
Unterstiitzung
(davon: fiir Altersversorgung) 8 370 00Q 7918 767 451 233
Zwischensumme 9.: 77 370 50( 77 766 29 - 395 7900 *) 17.
10. Abschreibungen auf immaterielle Vermdgensgegenstande des
N 4750 009 5041 409 - 291 409
Anlagevermégens und Sachanlagen
11. Sonstige betriebliche Aufwendungen
a) Bewirtschaftung der Gebaude und Anlagen 5900 00 10895214  -4995211%) 18.
b) Energie, Wasser, Abwasser und Entsorgung 3600 009 3470 514 129 484)*) 19.
c) Sonstige Personalaufwendungen und Lehrauftrage 3000 00 1604 162 1395 839%) 20.
d) Inanspruchnahme von Rechten und Diensten 11 000 004 120517090 -1051701*) 21.
e) Geschéftsbedarf und Kommunikation 3300 009 2 446 617 853 383*) 22.
f)  Betreuung von Studierenden 1700 009 1637 956 62 044 23.
g) Andere sonstige Aufwendungen 7 700 00Q 8 507 062 - 807 062]*) 24.
(davon: Aufwand aus der Einstellung in den Sonderposten fiir
» . 6 500 00Q 6283 704 216 294
Investitionszuschisse)
Zwischensumme 11.: 36 200 004 40 613 225 -4413 229+)
12. Ertrége aus Beteiligungen 25.
13. Sonstige Zinsen und ahnliche Ertrage 65 000 34 487 -30.513 26.
14. Abschreibungen auf Beteiligungen 27.
15. Zinsen und ahnliche Aufwendungen 500 60 860 - 60 360 28.
16. Ergebnis der gewdhnlichen Geschaftstatigkeit -4 495 00( -4 241 330 253 670
17. AuBerordentliche Aufwendungen 0 - 307 682 307 682 29.
18. Steuern vom Einkommen und Ertrag 0 27 517 - 27 517 30.
19. Sonstige Steuern 5000 87 005| - 82 005} 31.
20. Jahresfehlbetrag -4 500 00 -4 663 534 - 163 534
21. Gewinn-/Verlustvortrag 670 3404 670 340 0
22. Entnahmen aus Gewinnriicklagen 6 600 004 7 355 609 755.609
23. Einstellungen in Gewinnriicklagen 0 -1732 684 -1.732.684 32.
24. Veranderung der Nettoposition - 50 000 60 360} 110.36( 33.
25. Bilanzgewinn 2 720 340 1690 osd -1 030 252

*) Geringfiigige Abweichungen der Einzelansétze aufgrund der gegentiber dem Jahre 2009 verédnderten GUV-Struktur
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Erlduterungen:

1.

12.

13.
14.

20.

21.

22.

23.
24.

25.
26.
27.
28.

29.

30.

31.

32.

33.

Die Plan-Ist-Abweichung ist insbesondere auf erhhte Erstattung fiir Nutzungsentgelte an den Landesliegenschaftsfonds, auf
eine zu hohe Veranschlagung von Versorgungslasten (Korrektur im Rahmen der Spitzabrechnung 2010) sowie auf die
Beriicksichtigung von Landeszuweisungen fiir Entgelt-/Besoldungserhéhungen in 2010 fiir 2009 zurlickzufiihren, die jedoch dem
Jahr 2009 zuzurechnen waren.

Abweichung gegeniiber dem Vorjahr sind bedingt durch sondermittelfinanzierte Projekte, die in 2009 zugewiesen und in 2010
abgeschlossen wurden.

Die eingeworbenen Drittmittelprojekte Ubertrafen die vorsichtigen Schatzungen um rd. 10 %.

Keine Plan-Ist-Abweichung.

Durch die Sanierungsmafinahmen "Schloss" sowie "Erweiterungsgebaude" ist die Steigerung gegeniiber der Planung verursacht.
Keine wesentliche Plan-Ist-Abweichung.

Aufgrund gestiegener Studierendenzahlen ergeben sich entsprechend gestiegene Einnahmen aus Studienbeitragen.

Keine wesentliche Plan-Ist-Abweichung.

Auftragsforschungsprojekte werden ertragswirksam erst bei ihrem Abschluss gebucht. Der Abschluss ist nicht immer planbar.
Wahrend im Jahre 2009 ein groReres Projekt abgeschlossen wurde, war dies in 2010 nicht der Fall. Diese Position ist im Kor
zur Postion "5. Erhohung oder Verminderung des Bestandes an unfertigen Leistungen” zu bewerten.

Im Bereich der Weiterbildung (sowie Tagungen) wurden die auf der Basis des Vorjahresergebnisses geplanten Ertrage nicht
erzielt. Dies ist u .a. auch auf die passive Rechnungsabgrenzung von Einnahmen in 2010 zurlickzufiihren, die bei Durchfiihrung

der Tagung in 2011 entsprechend ertragswirksam abgebildet werden.

Es konnten entgegen der Planung Ertrédge auf dem Vorjahresniveau erzielt werden.

Die hier ausgewiesenen Betrage korrespondieren mit der Position "4 a) Umsatzerl6se/Ertrage fiir Auftrage Dritter" und stellen die
ertragswirksam zu buchende Bestandsveranderung zu Gunsten der Ertrage aus Auftréagen Dritter dar.

Keine wesentliche Plan-Ist-Abweichung.

Die Abweichung gegeniiber dem Plan i.H.v. rd. 1,2 Mio ist insbesondere auf die hier abzubildende erhohte Auflésung des
Sonderpostens flr Investitionszuschisse i.H.v. rd. 5,3 MicE zurlickzuflhren.

Die Plan-Ist- Abweichung ist auf die schwierige Planbarkeit der Ertrage aus der Aufldsung des Sonderpostens fiir
Investitionszuschlsse zuriickzufiihren.

Die Ergebnisse des Jahres 2010 bleiben unterhalb der Ergebnisse des Jahres 2009. Dabei ist jedoch zu beriicksichtigen, dass
aufgrund des frihen Jahresabschlusses in 2010 entstandene, aber noch nicht abgerechnete Aufwendungen auch unter der
Position "11 g) Sonstige betriebliche Aufwendungen/Andere sonstige Aufwendungen" als "Zufiihrung zu Riickstellungen fiir

sonstige ungewisse Verbindlichkeiten" erfasst sind.

Keine wesentliche Plan-Ist-Abweichung. Da in 2010 rd. 0,9 Méweniger Personalriickstellungen fiir Altersteilzeit als in 2009

(rd. 0,9 Mio €) gebildet wurden, betrégt die effektive Plan-Ist-Abweichung rd. 1,3 Mio € und ist durch Entgeltsteigerungen
begriindet.

Die Plan-Ist-Abweichung sowie die Abweichung gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich auch aus den Aufwendungen fiir die Sanierung
des Schlosses und des Erweiterungsgebaudes in 2010, die hier ausgewiesen werden.

Keine wesentliche Plan-Ist-Abweichung.

Keine Abweichung vom Vorjahr. Dass die hier in 2010 geplanten Kosten nicht entstanden sind, ist auch auf eine hier erfolgte
Umgliederung der GUV-Positionen zurlickzufiihren.

Die Plan-Ist-Abweichung sowie die Abweichung gegeniiber dem Vorjahr ergibt sich insbesondere aus den erhdhten Aufwendungen
fur die Bauleitpauschale anl. der Sanierung des Schlosses sowie des Erweiterungsgebaudes, den erhéhten Nutzungsentgelten fiir
den Landesliegenschaftsfonds sowie Mehrausgaben bei den Lizenzen der Universitatsbibliothek. Letzerem stehen jedoch
Einsparungen bei Printmedien gegentiber.

Keine erhebliche Abweichung vom Vorjahr. Dass die hier in 2010 geplanten Kosten nicht entstanden sind, ist auch auf eine hier
erfolgte Umgliederung der GUV-Positionen zurlickzufiihren.

Keine wesentliche Plan-Ist-Abweichung.
Die Plan-Ist-Abweichung sowie die Abweichung gegeniiber dem Vorjahr ist insbesondere auf die aufgrund der frithen
Rechnungslegung in erhdhtem Umfang notwendige Riickstellungsbildung und den Ausweis periodenfremder Aufwendungen sowie

der hier erstmals auszuweisenden Zuflihrung zum Sonderposten fiir Studienbeitrage zuriickzufiihren.

Die UOS halt keine Beteiligungen.
Geringeres Zinsniveau als geplant.
Die UOS halt keine Beteiligungen.

Die Erhéhung gegentiiber den Plan-Ansatz und dem Vorjahr ist insbesondere auf die Verzinsung von Steuerverpflichtungen und

der Aufzinsung der Altersteilzeitriickstellung zurtickzufiihren.

AuRerordentliche Aufwendungen sind einmalig durch die BilMoG-Anpassung der Altersteilzeitriickstellung angefallen, die sich
negativ auf das Bilanzergebnis auswirkt.

In 2010 erfolgt erstmals die Zahlung von Gewerbe- und Kérperschaftsteuer im Rahmen der wirtschaftlichen Tatigkeit der
Vorjahre.

Die Erh6hung gegenlber dem Plan-Ansatz und dem Vorjahr ist insbesondere auf die Nachzahlung von Umsatzsteuer fir Vo
zurlickzufiihren.

Da hier ab 2010 die Einstellungen in die Ricklage gem. § 11 NHG (Studienbeitrage) nicht mehr ausgewiesen wird, ergibt sic
erhebliche Abweichung gegentiber 2009 und dem Plan.

Keine wesentliche Plan-Ist-Abweichung.
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Einfuihrung

Neben der Darstellung von landespolitischen und hochschulpolitischen Rahmenbedingungen,
ihren Herausforderungen und Chancen nehmen die Kernaufgaben der Universitat und
Querschnittsthemen im Lagebericht breiten Raum ein. Insgesamt werden dadurch sowonhl
etwaige Risiken als auch Potentiale' verdeutlicht.

. Rahmenbedingungen und allgemeine Entwicklungen
Landes- und hochschulpolitische Rahmenbedingungen

Der 2010 zwischen der Landesregierung und den Niedersachsischen Hochschulen
geschlossene ZUKUNFTSVERTRAG Il (2011 bis 2015) gibt den Hochschulen flr die néchsten funf
Jahre Planungssicherheit. Neben Regelungen u. a. zur leistungsbezogenen Mittelzuweisung
und zum Hochschulkennzahlensystem, zum Hochschulpakt 2020, zur Exzellenzinitiative, zum
Hochschulbau und zur Erhebung von Studienbeitrdgen umschreibt der Vertrag sieben Leitlinien
der nds. Hochschulentwicklung, die darauf abzielen, die Bologna-Reform zu optimieren,
Forschungsschwerpunkte zu profilieren, Netzwerke zu schaffen, akademische Karrieren zu
fordern, Lehrerbildung zu starken, die Hochschule flir neue Zielgruppen zu 6ffnen und auf
Qualitat zu setzen. Der jahrliche finanzielle Rahmen, mit Hilfe dessen die Hochschulen dieses
Rahmenprogramm umsetzen sollen, entspricht jeweils dem des Jahres 2010, allerdings wird
das Land etwaige Besoldungs- und Tarifanpassungen tragen. Die Hochschulen sind neuerlich
verpflichtet, 1% des jahrlichen Ansatzes fir die Schaffung eines Innovationspools zu nutzen.

Die 2009 beschlossenen STRATEGISCHEN INSTITUTIONELLEN KERNZIELE? der Universitét
Osnabrtick bildeten die Basis fur die zwischen dem Land Niedersachsen und der Universitat
Osnabruck abgeschlossene ZIELVEREINBARUNG (2010-2012). Neben einer Reihe
einvernehmlich festgelegter quantitativer Ziele, die aus den Kernzielen der Universitat abgeleitet
und den o. g. Leitlinien des Landes zugeordnet werden kdnnen, wurde die Universitat
Osnabriick seitens des Ministeriums. u. a. zur Teilnahme am Serviceverfahren der Stiftung flr
Hochschulzulassung verpflichtet. Zudem wurden Erwartungen zur Auslastung einzelner
Studiengange formuliert. Darlber hinaus legte das MWK die Universitat Osnabriick auf einen
Promotionsanteil von Frauen fest, der tber den Gleichstellungsstandards der Deutschen
Forschungsgemeinschaft liegt.

Erganzend wurden in einer STUDIENANGEBOTSZIELVEREINBARUNG fur das Studienjahr 2011 die
Aufnahmekapazitaten, die Malnahmen zur Umsetzung des Hochschulpaktes 2020 sowie die
Einrichtung, wesentliche Anderung oder SchlieRung von Studiengéngen verbindlich abgebildet.
Vereinbart wurde u. a. die Einrichtung der Masterstudiengange ,Lehramt an Grund- und
Hauptschulen“3 sowie ,Lehramt an Realschulen“t zum Wintersemester 2010/2011; ebenso
jeweils die Einrichtung des Bachelor-, Master- und Promotionsstudiengangs
.Biowissenschaften®, der wirtschaftswissenschaftlichen Masterstudiengange ,Accounting &
Management®, ,Accounting & Economics®, ,,Applied Economics“ sowie die Einrichtung eines 2-
und eines 4-semestrigen steuerwissenschaftlichen Masterstudiengangs.

Im Wintersemester 2009/2010 hat die Universitat Osnabruck in Umsetzung des
HOCHSCHULPAKTES | zusatzlich 110 Studienanfangerinnen und -anfanger® gewinnen kénnen;

! § 53 Abs. 1 Haushaltsgrundsdtzegesetz

% siehe Broschiire “Hochschulentwicklungsplan Teil I Institutionelle Entwicklungsziele™; auch unter http://www.uni
osnabrueck.de/images/PStDokumente/UOS_HEP_2009.pdf

3 mit den Unterrichtsfachern Biologie, Deutsch, Englisch, Evangelische und Katholische Religion, Geschichte,
Kunst, Mathematik, Musik, Physik, Sachunterricht Sport, Textiles Gestalten

* mit den Unterrichtsfachern siehe Fn 3 jedoch zusatzlich Franzdsisch und nicht Sachunterricht

5 Soll: 67 VZA (124 Fachfalle) als Erweiterung und 25 VZA (35 Fachfalle) als Auffiiller
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betrachtet (iber die bisherige Laufzeit des Hochschulpaktes | sind es insgesamt 359". Fiir das
Studienjahr 2011 ist die vorjahrige Erweiterung von 67 Studienplétzen? in der Summe
fortgeschrieben worden. Die Erweiterung erfolgte konkret im Zwei-Facher-Bachelorstudiengang
bzw. im Bachelorstudiengang Bildung, Erziehung und Unterricht in den Fachern
Geographie/Erdkunde, Informatik, Latein, Spanisch und Deutsch, sowie im Bachelor of Laws
Wirtschaftsstrafrecht.’

Bund und Lander haben sich im Kontext des Hochschulpakts Il (2011-2015) auch um ein
,Gemeinsames Programm fiir bessere Studienbedingungen und mehr Qualitat in der Lehre*®
verstandigt, zu deren Umsetzung der Bund bis 2020 rd. 2 Mrd. Euro zur Verfligung stellt. Der
auf Niedersachsen entfallende Anteil der Gesamtférderung belduft sich auf 8,26%. Die
Universitat Osnabruck bereitet sich aktuell auf die Antragstellung vor, die sowohl einen
Einzelantrag der Universitat Osnabriick als auch einen Verbundantrag zusammen mit einer
Reihe nds. Hochschulen und mit dem Elan e.V. umfasst. Grundlage des Einzelantrages werden
von den universitaren Arbeitskreisen ,Qualitat in der Lehre® vorgeschlagene mehrdimensionale
Maflnahmen sein, mit denen gleichzeitig auch Defizite in der Umsetzung der Bolognareform
beseitigt werden sollen. Der Verbundantrag wird auf die Etablierung eines eDidaktik Netzwerks
sowie auf die Anpassung, Verbesserung sowie Systemintegration von Blended-Learning
Technologien bei Lernplattformen und Werkzeugen des elLearnings abzielen.

Mit dem vom MWK implementierten HOCHSCHULKENNZAHLENSYSTEM soll die Entwicklung der
niedersachsischen Hochschulen starker differenziert und fachbezogen beurteilt werden kénnen.
Auf Basis der von den Hochschulen abzuliefernden Daten werden monetare und nichtmonetare
Kennzahlen ermittelt, die als Steuerungsmoment dienend u.a. auch Eingang in die
parlamentarischen Beratungen tber den Haushalt finden. Diese Daten decken inzwischen auch
das Anforderungsprofil der leistungsbezogenen Mittelzuweisung ab. Neu fixiert wurde bedingt
durch die Synchronisierung der Datenerhebung fiir beide Zwecke die Anrechenbarkeit von
Zentralen Drittmitteln, die bis dato im Parameter Drittmittel unberticksichtigt geblieben sind. Die
Einwerbung erheblicher Mittel anderer niedersachsischer Hochschulen aus der
Exzellenzinitiative des Bundes wird sich damit zwangslaufig auch auf das Formelergebnis 2011
u. a. der Universitat Osnabrick auswirken. Im Rahmen der LEISTUNGSBEZOGENEN
MITTELZUWEISUNG hat die Universitat Osnabrick 2010 mit gut 270.000 Euro erneut einen
Mittelzuwachs erwirtschaften kénnen.

Mit Mitteln aus STUDIENBEITRAGEN konnte die Universitat Osnabrick auch 2010 die
Studienbedingungen nachhaltig verbessern. Weit mehr als 60% der Einnahmen aus
Studienbeitragen werden inzwischen in PersonalmafRnahmen des Wissenschaftlichen Dienstes
investiert, um so die Lehre nachhaltig zu starken. Uber den Einsatz und die Verwendung der
Studienbeitrage an der Universitat Osnabriick wird vom Prasidium, sowohl in Printmedien, als
auch im Internet regelmaRig berichtet*. Die Fachbereiche haben inzwischen fast
flachendeckend Uber ihre dezentral zu verantwortende Verwendungen der Studienbeitrage fur
das Haushaltsjahr 2008 in kiinftig jahrlich publizierten Jahresberichten informiert. Die Berichte
2009 -2010 sind in Arbeit. Geplant ist, die dezentrale Verwendung von Studienbeitragen
zukunftig in einer Broschlrenreihe komprimiert zusammenzufassen.

WS 2007/2008 = 87 zusatzliche AnfangerInnen; Soll: 30 VZA (50 Fachfille) als Erweiterung und 25 VZA (30
Fachfélle) als Aufflller; WS 2008/2009 = 162 zuséatzliche AnfangerInnen; Soll: 57 VZA (94 Fachfalle) als
Erweiterung und 30 VZA (45 Fachfalle) als Auffliller; Angaben zu Studierenden gesamt vgl. Seite 5

VZA

zum Hochschulpakt II siehe Ausblick

Broschirenreihe abrufbar unter http://www.uni-osnabrueck.de/14023.html
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Im Studienjahr 2011 erwartet die Universitat Osnabrick Einnahmen aus Studienbeitragen in
Hoéhe von 7,85 Mio. Euro. Vorbehaltlich der Stellungnahme des Hochschulrates und des
abschlieRenden Prasidiumsbeschlusses werden auf die Fachbereiche davon 3,6 Mio. Euro
formelgebunden verteilt; vorgehalten werden zudem 0,45 Mio. Euro zur Schaffung
kapazitatsneutraler Professuren und ihrer (lehr-)anteiligen Finanzierung sowie auch zur
Finanzierung zentraler Malinahmen zur Beseitigung defizitarer Ausstattungen der Facher im
Bereich der Lehre. 2,85 Mio. Euro werden fir infrastrukturelle bzw. fachbereichslibergreifende
Aufgaben vorgehalten. 0,2 Mio. Euro stehen der Zentralen Studienkommission (ZSK) zur
Finanzierung besonderer fachbereichsibergreifender Aufgaben zur Verbesserung von Studium
und Lehre zur Verfiigung. Der Universitatsbibliothek werden 0,75 Mio. Euro zur Verbesserung
der bibliothekarischen Versorgung zur Verfugung gestellt.

Auch 2010 stand im Zeichen des GENERATIONSWECHSELS: Insgesamt haben 23 Neuberufene
ihren Dienst angetreten. 2010 wurden 13 Bleibeverhandlungen durchgeflihrt; davon waren neun
erfolgreich. In allen Fallen wurden neben dem Grundgehalt variable Berufungs- bzw.
Bleibezulagen vereinbart.

Die Hochschulleitung und das Fach Biologie haben sich 2010 Gber die Inhalte der mittelfristigen
BERUFUNGS- UND AUSSTATTUNGSPLANUNG verstandigt, so dass inzwischen mit der Halfte der
Lehreinheiten verbindliche Regelungen getroffen worden sind, die Dekanat und Préasidium in
gleicher Weise binden. Erste Gesprache mit Vertreterinnen und Vertretern der Facher Sport,
Musik, Evangelische und Katholische Theologie zur Vorbereitung der mittelfristigen
Entwicklungs- und Ausstattungsplanung werden Anfang bis Mitte 2011 voraussichtlich
abgeschlossen sein. Gleiches gilt fur die Kognitionswissenschaft.

Fir die in der Kunst/Kunstpadagogik verorteten W2 Professuren »Didaktik der
Kunstpadagogik/Malerei« und »Szenische Kunst/Medienkunst« sind Berufungsvorschlage
erarbeitet worden, die im Fachbereich Kultur- und Geowissenschaften zu Beschlussfassung
vorlagen und die voraussichtlich im Februar dem Standigen Senatsausschuss fur Berufungen
und Selbstverwaltung zur Stellungnahme vorlegt werden. In den BESETZUNGSVERFAHREN der
drei W2 Professuren »New Public Health«, »Biomedizinische Grundlagen der
Gesundheitswissenschaften« sowie »Didaktik der personenbezogenen Dienstleistungsberufe«
stehen die Vorstellungsgesprache unmittelbar auf der Agenda.

Die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen (WKN) konnte im Marz 2010 daflr
gewonnen werden, das ENTWICKLUNGSKONZEPT des Fachbereichs Sprach- und
Literaturwissenschaft und der Institute flr Anglistik/Amerikanistik, Germanistik und
Romanistik/Latinistik zur Vorbereitung einer neuen zwischen Fachbereich und Hochschulleitung
abzuschlielienden Zielvereinbarung zu evaluieren. Als vorlaufiges Ergebnis der Gesprache mit
Vertreterinnen und Vertretern des Fachbereichs und der Institute sowie der Vor-Ort-Begehung
der Gutachterkommission hat diese die Konsolidierung konstatiert. Empfohlen wird fiir einige
Bereiche eine starkere Vernetzung.

Der im Zukunftsvertrag |l erklarten Zielsetzung einer regionalen und tUberregionalen
WISSENSCHAFTLICHEN VERNETZUNG hat die Universitat Osnabriick stets grole Aufmerksamkeit
geschenkt. So soll vor allem die Etablierung auReruniversitarer Forschungseinrichtungen im
Umfeld von Osnabriick dem Wettbewerbsnachteil der Universitat entgegenwirken, der durch die
geografische Randlage und den Mangel an derartigen Forschungseinrichtungen bedingt ist.
2010 sind viele Gesprache mit dem Ziel gefiihrt worden, Aul3enstellen von bestehenden
auleruniversitaren Forschungsinstituten, zu denen gute Kooperationsbeziehungen bestehen, in
Osnabriick anzusiedeln und sich dann entwickeln zu lassen.

! Anglistik, Allg. Sprachwissenschaft, (Lehreinheit inzwischen aufgeldst), Biologie, Chemie,
Erziehungswissenschaft, Germanistik (inkl. Medien) , Informatik, Latein, Mathematik, Physik, Psychologie,
Rechtswissenschaften, Romanistik, Sozialwissenschaften, Wirtschaftswissenschaften
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Ausgebaut und intensiviert wurde die Zusammenarbeit zwischen dem Institut fur
Umweltsystemforschung der Universitat Osnabriick mit dem Helmholtz-Zentrum flr
Umweltforschung (UFZ) in Leipzig, nicht zuletzt durch zwei gemeinsam und erfolgreich
abgeschlossene Berufungsverfahren (zwei W2-Professuren fiir Okologische Modellierung)
durch die das Ausbildungs- und Forschungsprofil des Instituts fir Umweltsystemforschung
nachhaltig gestarkt werden wird. Des Weiteren konnte die seit langem bestehende informelle,
enge Zusammenarbeit zwischen der Herzog August-Bibliothek in Wolfenbuttel und dem Institut
fur Kulturgeschichte der Friihen Neuzeit (IKFN) der Universitat Osnabriick durch ein
gemeinsames Forschungsprojekt zur »Obrigkeitskritik und Firstenberatung. Die
Oberhofprediger in Braunschweig-Wolfenbiittel 1570-1714«" institutionell verankert und
ausgebaut werden. Auch konnte die Zusammenarbeit zwischen dem Historischen Seminar und
dem Institut fir Migrationsforschung und Interkulturelle Studien (IMIS) der Universitat
Osnabruck mit dem Deutschen Schifffahrtsmuseum Bremerhaven (DSM), mit dem Deutschen
Auswandererhaus Bremerhaven und mit dem Kulturgeschichtlichen Museum Osnabriick durch
den Abschluss von Kooperationsvereinbarungen nachhaltig gestarkt werden.

Studium und Lehre

Im Wintersemester 2010/2011 sind insgesamt 10.350 STUDIERENDE an der Universitat
Osnabriick immatrikuliert, darunter 3.176 Studienanfangerinnen und —anfanger?
(Wintersemester 2009/2010: 10.089 Studierende darunter 2.878 Studienanfangerinnen und -
anfanger). Die Universitat Osnabrick hat sich zur Vermittlung freier Studienplatze auch 2010 an
der von der Hochschulrektorenkonferenz initiierten internetbasierten STUDIENPLATZBORSE
beteiligt. Insgesamt konnten hierdurch noch 29 Platze besetzt werden.

Mit Inkrafttreten des novellierten niedersachsischen Hochschulgesetzes sind in Niedersachsen
die rechtlichen Grundlagen zur Umsetzung der »OFFENEN HOCHSCHULE« und deren
Realisierung durch den Zukunftsvertrag Il fir die Jahre 2011 bis 2015 konkret in den
Verantwortungsbereich der Hochschulen gelegt worden. Die Regelungen wurden erstmals im
Zulassungsverfahren fir das Wintersemester 2010/2011 angewandt. Obwohl das NHG erst
kurz vor Ende der Bewerbungsfrist in Kraft getreten ist, ist die Zahl derjenigen, die sich in der
Berufsqualifiziertenquote beworben haben, im Vergleich zum Vorjahr von 114 auf 157
angestiegen (rd. 38%). Nachgefragt waren hier u. a. der Bachelorstudiengang Berufliche
Bildung (Kosmetologie), Deutsch, Mathematik und Sachunterricht im Bachelorstudiengang
Bildung, Erziehung und Unterricht (Schwerpunkt Grundschule) und Erziehungswissenschaft im
Zwei-Facher-Bachelorstudiengang.

Die Studierendenproteste im Wintersemester 2009/2010 richteten sich insbesondere gegen die
Verschulung des Universitatsstudiums infolge der im Zuge des BOLOGNAPROZESSes
eingerichteten Bachelor- und Masterstudiengéange. Diese fuhren zu Unflexibilitat und
mangelndem Freiraum fiir Eigeninitiative und Mobilitat. In Ubereinstimmung mit dieser Kritik
sieht die institutionelle Entwicklungsplanung der Universitat Osnabrick als ein Kernziel die
Steigerung der Qualitat von Studium und Lehre vor. Dieser Grundsatzentscheidung folgend, hat
das Prasidium zentrale Kriterien fir die Genehmigungsfahigkeit von Prifungsordnungen
beschlossen, die auch (a) eine angemessene Prifbelastung (Modulprifung als Regelprifung),
(b) die Einhaltung eines Mobilitatsfensters sowie (c) mehr Flexibilitdt und Wahlmdglichkeiten im
Studiengang vorsehen mussen. Nahezu alle Bachelor- und Masterstudiengange wurden im
Berichtszeitraum entsprechend dieser Reformkriterien Uberarbeitet. Das Bestreben, ein
qualitativ hochwertiges Unterstiitzungsangebot fiir Studierende aller Facher durch ein zentral
ausgearbeitetes und umgesetztes Tutorenprogramm sicherstellen zu kénnen, ist eine der
Facetten des beschlossenen MalRnahmenbiindels der Universitat Osnabriick, um die Qualitat
von Studium und Lehre nachhaltig zu verbessern. Im Zuge der Studierendenproteste gestellte
Fragen zu Freiheit von Forschung und Lehre hat die Hochschulleitung dazu genutzt, diese in

! Férderung durch das MWK bis 2013
2 1. Fachsemester
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Form einer Ringvorlesung, durch wissenschaftliche Vortradge und eine sich daran
anschlielienden Diskussion einer vertieften Auseinandersetzung zuzufihren.

Im Wintersemester 2010/2011 ist an der Universitat Osnabriick ein unter der Federfihrung des
Innenministeriums mit dem MWK, dem Bundesamt fir Migration und Flichtlinge (BAMF) und
der Universitat Osnabriick entwickeltes universitares berufsbegleitendes
WEITERBILDUNGSPROGRAMM FUR IMAME, Seelsorgerinnen und Seelsorger und religiéses
Betreuungspersonal in Moscheegemeinden in deutscher Sprache gestartet, in dem in der
Turkei ausgebildete islamische Theologen und Imame, Seelsorgerinnen und Seelsorger sowie
religidses Betreuungspersonal Gber ein Jahr lang in Gemeindetheologie und -padagogik,
deutscher Geschichte und Kultur, politischer Bildung sowie, sofern nétig, in deutscher Sprache
weitergebildet werden. Das Weiterbildungsprogramm richtet sich gleichermafien an die Imame,
Seelsorgerinnen und Seelsorger sowie religiose Betreuungspersonen, die in Deutschland
geboren und aufgewachsen sind und die ihre Tatigkeit in den hiesigen Moscheegemeinden
bislang ohne theologische Bildung wahrnehmen. Auf 20 Studienplatze gingen mehr als 40
Bewerbungen ein. Bei der Auswahl werden Frauen und Manner, verschiedene kulturelle
Herkunft und theologische Traditionen berticksichtigt, um die Pluralitat des Islam in
Deutschland, besonders in Niedersachsen, aufzunehmen.

Die Einrichtung eines »INSTITUTS FUR ISLAMISCHE THEOLOGIE«, an der Universitat Osnabrick
das in Grofe und Ausstattung den beiden Instituten fiir Katholische und Evangelische
Theologie entsprechen soll, kann mit Férdermitteln des Bundesministerium fir Bildung und
Forschung (BMBF) in Kooperation mit der Universitat Minster realisiert werden. 2011 gilt es ein
gemeinsames Konzept abzustimmen, das die komplementaren Starken der Standorte und,
bezogen auf die Universitat Osnabriick, die langjahrige religionspadagogische Expertise zur
Geltung bringt.

Die beiden im letzten Jahr zur AKKREDITIERUNG beantragten interdisziplinaren
Masterstudiengange in den Philologien »Sprache und Europa« und »Literatur und Kultur in
Europa«, haben das Verfahren bei der Zentrale Evaluations- und Akkreditierungsagentur
Hannover (ZEvA) ebenso erfolgreich durchlaufen wie der Teilstudiengang
»Umweltwissenschaften« als Erganzung im Facherspektrum des Zwei-Facher-
Bachelorstudiengangs. Das Akkreditierungsverfahren fur den Masterstudiengang
»Wirtschaftsstrafrecht« konnte bei der Akkreditierungsagentur ACQUIN erfolgreich
abgeschlossen werden. Die zwei- und auch die viersemestrige Variante des
Masterstudiengangs »Steuerwissenschaften« hat das Akkreditierungsverfahren bei der
Akkreditierungsagentur AQAS erfolgreich durchlaufen. Das Reakkreditierungsverfahren fur die
vormaligen Bachelor- und Masterstudiengange »Biologie der Organismen« und »Biologie der
Zellen, die im Zuge dieses Verfahrens zu einem Bachelor- und einem Masterstudiengang
»Biowissenschaften« zusammengefasst wurden, konnte erfolgreich abgeschlossen werden.
Weiterhin wurden sowohl der Bachelor- als auch der Masterstudiengang
»Wirtschaftsinformatik«' von der Agentur ASIIN reakkreditiert. Zum Studienjahr 2011/12 ist
geplant den derzeitigen Bachelorstudiengang Mathematik/Informatik? durch jeweils einen
eigenstandigen Bachelorstudiengang Mathematik und Informatik zu ersetzen. Das
Akkreditierungsverfahren, das mit der Agentur ZEvA durchgefihrt wurde, ist Anfang Dezember
erfolgreich abgeschlossen worden.

Forschung und Forderung des wissenschaftlichen Nachwuchses

MITTEL DRITTER ZUR DURCHFUHRUNG VON FORSCHUNGSVORHABEN sind im Rahmen der
leistungsgebundenen Mittelzuweisung des Landes mitentscheidend fur die Hohe der
landeseitigen Zuflihrungen fiir laufende Zwecke. Die Universitat Osnabriick hat hier eine
positive Bilanz zu verzeichnen: Der fiur 2010 erreichte Formelgewinn stlitzt sich wie auch schon

! vormalige Bezeichnung »Information Systems/Wirtschaftsinformatik«
? Einstellung des Bachelorstudiengangs Physik mit Informatik bereits zum Wintersemester 2010/2011
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in den Vorjahren auf eine starke Drittmittelakquisition der Universitat Osnabrick, insbesondere
in der Formelfachergruppe der Geistes- und Gesellschaftswissenschaften.

Das der Universitat Osnabriick von der Deutschen Forschungsgemeinschaft (DFG) insgesamt
BEWILLIGTE FORDERVOLUMEN ist im Vergleich zu den Vorjahren mit rd. 16,5 Mio. Euro mehr als
deutlich angestiegen. 12,1 Mio. Euro entfallen auf die Biologie — davon allein 8,5 Mio. Euro' auf
den neuen, im Wesentlichen von der Biologie getragenen SONDERFORSCHUNGSBEREICH 944
»Physiologie und Dynamik zelluldrer Mikrokompartimente« an dem auch die Osnabricker
Physik und Mathematik sowie die AG Biophysik der Universitat Minster beteiligt sind. 1,3 Mio.
Euro gehen in den Fachbereich Mathematik/Informatik, 1,25 Mio. Euro in die Physik.2

Aus dem Programm »Pro Niedersachsen«®, wird das in der Geographie verortete Projekt
»Biogaserzeugnis im Spannungsfeld zwischen Landwirtschaft und Energiewirtschaft - Wandel
der Akteurs- und Governancestrukturen« und in das in der Geschichte angesiedelte Vorhaben
»Roémer zwischen Rhein und Elbe: Auswertung der archaologischen Quellen zu den rémisch-
germanischen Kontakten der Kaiserzeit in Nordwestdeutschland und den angrenzenden
Gebieten«gefordert.

Auf internationaler Ebene waren u. a. die Sozialwissenschaften mit ihrem Antrag im Rahmen
des aktuellen 7. Forschungsrahmenprogramm der Europaischen Union (EU) auf Finanzierung
einer Partnerschaft in einem europaischen Verbundprojekt zur Férderung des
wissenschaftlichen Nachwuchses — einem sogenannten »Initial Training Network« —
erfolgreich. Bewilligt wurde zudem die Forderung eines unter der Federfuhrung des
Universitatsklinikums Hamburg-Eppendorf Uber zwei Jahre wahrenden »Collaborative Project,
an dem die Kognitionswissenschaft bei einem Gesamtfordervolumen in Hohe von 3.676.987
Euro mit 512.033 Euro beteiligt ist.

Auch bei Ausschreibungen einzelner » Generaldirektionen« der EU sind im Berichtszeitraum
erfolgreich Antrage gestellt worden; so etwa Antrage aus den Rechts-, Sozial- und
Erziehungswissenschaften auf Ausschreibungen der Generaldirektion »Justiz, Grundrechte und
Bilrgerschaft«. Bei einer Ausschreibung der Generaldirektion »Beschaftigung, Soziales und
Chancengleichheit« waren die Gesundheitswissenschaften (Dermatologie) erfolgreich. Die
Generaldirektion »Regionalpolitik« vergibt Forschungsgelder fir die sogenannten Strukturfonds
(EFRE), bei denen Osnabricker Wissenschaftlerinnen und Wissenschaftler im Berichtszeitraum
unter Kofinanzierung des Landes rd. 420.000 Euro einwerben konnten. Durch die europaische
Forderorganisationen »European Science Foundation« (ESF) wird derzeit ein Projekt in den
Umweltwissenschaften gefoérdert. Die Gesundheitswissenschaften (Fachgebiet Gesundheits-
und Krankheitslehre, Psychosomatik) beteiligen sich federfuhrend an einem europaischen
Verbundvorhaben, im Rahmen der »European Cooperation in Science and Technology«
(COST). Dabei geht es um den Aufbau eines europaischen Netzwerkes zum Thema
Nachwuchsférderung im Bereich der Mutter-Kind-Gesundheitsforschung
»Research4Childbirth«.Das zunachst auf vier Jahre angelegte Projekt, an dem acht weitere
Lander beteiligt sind, wird mit insgesamt 400.000 Euro gefordert.

Durch ein gemeinsames GRADUIERTENKOLLEG flr Islamische Theologie wird die Stiftung
Mercator die Doktorandenausbildung an sechs Universitaten darunter an der Universitat
Osnabrick, fordern. Ziel ist es, den akademischen Nachwuchs vor allem flir das noch zu
etablierende Institut/Zentrum fir Islamische Studien auszubilden. Das Graduiertenkolleg wird
Uber sechs Jahre mit 3,6 Millionen Euro gefordert.

Die Zwischenbilanz der seit 2008 von der Universitat Osnabrick geférderten Graduiertenkollegs
»Adaptivity in Hybrid Cognitive Systems« (Kognitionswissenschaft) und »Zell- und
Gewebedifferenzierung aus integrativer Perspektive« (Biologie)* fiel durchweg positiv aus: Die

Forderzeitraum: 4 Jahre

Quelle u. a.: Ubersicht der DFG tiber Bewilligungen; Stand 30.3.2010
http://www.mwk.niedersachsen.de/live/live.php?navigation_id=6418&article_id=18756&_psmand=19
Der Zwischenbericht des Graduiertenkollegs »Kombinatorische Strukturen in Algebra und Topologie« wird
turnusgemaB erst nach Ablauf des Berichtszeitraums vorgelegt.
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Stipendiaten konnten gute Fortschritte in ihrer Promotion erzielen, haben die Mdglichkeiten
genutzt sich zu vernetzen und schatzen das gute Betreuungsumfeld der Graduiertenkollegs.
Die Einrichtung der Kollegs hat merklich zu einer weiteren Verstarkung der Zusammenarbeit
zwischen den beteiligten Hochschullehrerinnen und Hochschullehrern geflhrt. Die
Zwischenevaluation der hauseigenen Kollegs hat neben deren wissenschaftlicher Qualitat noch
einmal die Vorteile strukturierter Programme fiir die Promovierenden deutlich gemacht: ein
hoher Vernetzungsgrad untereinander und in der wissenschaftlichen Community sowie eine
Uberdurchschnittliche Sichtbarkeit durch Veréffentlichungen und die aktive Teilnahme an
Tagungen. Eine 2010 begonnene Diskussion mit den Fachern/Fachbereichen tber
Qualitatskriterien und die Erfassung der Promovierenden stellt den ersten Schritt zur
Entwicklung eines Qualitatsmanagements in der Nachwuchsforderung dar. In diesem Kontext
steht auch die Entscheidung der Hochschulleitung sich 2011 am Promovierendenpanel
'ProFile'" zu beteiligen.

Nachdem schon die Kognitionswissenschaft und die Musik bei der Neuausschreibung des
Niedersachsischen Promotionsprogramms? erfolgreich waren, ist die Férderung zwei weiterer
PROMOTIONSPROGRAMME landesseitig bewilligt worden: Das Promotionsprogramm » Theorie
und Methodologie der Textwissenschaften und ihrer Geschichte«, welches gemeinsam mit der
Universitat Gottingen durchgefuhrt wird, kann in Osnabrtck vier Georg Christoph Lichtenberg
Stipendien vergeben. Im in der Biologie angesiedelten Promotionsprogramm »Membranen und
zellulare Kommunikation«, wurden acht Lichtenberg-Stipendien vergeben. Im Fachbereich
Biologie wird des Weiteren durch die Finanzierung des Deutschen Akademischen
Austauschdienstes (DAAD) ein internationales Promotionsprogramm mit Spanien unterstitzt:
Erfolgreich beantragt wurden u. a. Personal- und Sachmittel fiir die Koordination, um so eine
bereits bestehende Kooperation mit Spanien Uber die ndchsten Jahre zu intensivieren.

Auch 2010 ist eine NIEDERSACHSENPROFESSUR 65+ an die Universitat Osnabriick und abermals
— mit Frau Prof. Dr. Hildgund Schrempf - in die Biologie gegangen.

Im Studienjahr 2010 sind insgesamt 121 PROMOTIONEN erfolgreich abgeschlossen worden.?

Querschnittsthemen

2010 haben insgesamt 8 Professorinnen” ihre Tatigkeit an der Universitat Osnabriick
aufgenommen, darunter 1 Juniorprofessorin. Der Anteil von Professorinnen an besetzten
Professuren an der Universitat Osnabrick liegt Ende des Jahres bei 27,7%° und konnte im
Vergleich zum Vorjahr abermals gesteigert werden (rd. 3%).

Die Universitat konnte sich 2010 im Professorinnen-Programm des Bundes und der Lander
erfolgreich positionieren; so wurden Mittel flir die Anschubfinanzierung der drei Professuren fiir
Alte Geschichte, Didaktik der deutschen Sprache und Angewandte Sprachwissenschaft des
Deutschen fur die Dauer von funf Jahren eingeworben und damit die maximale Férderung aus
dem Programm erzielt. Die auf diese Weise freigewordenen Stellenmittel der Universitat
Osnabriick werden programmgemaf zweckgebunden flir GLEICHSTELLUNGSFORDERNDE
MABNAHMEN verwendet; auf diese Weise kdnnen diese drei Professuren jeweils mit einer
halben Stelle im Wissenschaftlichen Dienst (Nachwuchsforderung) ausgestattet werden.
Daneben wird im Gleichstellungsbtiro ein Mentoringprogramm fiir
Nachwuchswissenschaftlerinnen aufgelegt, um die Ubergénge zwischen den
Qualifikationsstufen zu unterstutzen. Daruber hinaus werden Flhrungskraftetrainings und
Veranstaltungen zur Gendersensibilisierung angeboten.

! von der Deutschen Forschungsgemeinschaft im Institut fir Forschungsinformation und Qualitatssicherung

angelegte Langsschnittuntersuchung zu Promotions- und beruflichen Karrierebedingungen von Promovierenden.
2 http://www.mwk.niedersachsen.de/live/live.php?navigation_id=6356&article_id=19019&_ psmand=19
3 Studienjahr 2009= 111; Habilitationen z.Z. noch in der kalendermiBigen Erhebung
* W3, W2, W1 - darunter 1 Versetzung; Stand 31.12. 2010 — vorbehaltlich abschlieender Meldung zur amtlichen
Statistik
Stand 31.12.2010 besetzte Professuren 191 - davon 53 mit Frauen; Bundesdurchschnitt Ende 2009= 18%
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Landesweit rucklaufige Zahlen internationaler Austauschstudierender (Incomings) und
Rickmeldungen von internationalen Partnern, haben daflir sensibilisiert, MaRnahmen zur
Steigerung der Attraktivitat fir auslandische Studierende und der WETTBEWERBSFAHIGKEIT DER
UNIVERSITAT OSNABRUCK AUF DEM INTERNATIONALEN BILDUNGSMARKT sowie letztlich auch zum
langfristigen Erhalt bestehender wechselseitiger Austauschbeziehungen (Outgoings) mit
auslandischen Hochschulen, zu ergreifen. Im Juli 2010 sind u.a. zwei Summer-School-
Programme gestartet: »German Language and Culture« und »Democratic Governance and
Civic Engagement«. Das letztgenannte Programm wurde vom Deutschen Akademischen
Austauschdienst geférdert. Erganzt wurden die Summer School-Programme durch die
internationale Summer School im Institut fir Anglistik und Amerikanistik »Synergies: Law,
Language and Culture«. Thematisiert wurde hier unter anderem die Beziehung zwischen
Menschenrechten und Kulturrechten sowie Diskussionen Uber »Kultur als Erbe, Eigentum und
als Ressource«.

Die Universitat und die Hochschule Osnabriick werden zukiinftig auf dem Gelande der vom
Land erworbenen Von-Stein-Kaserne am Westerberg liber ein GEMEINSAMES
BIBLIOTHEKSGEBAUDE verfligen, das die Bereichsbibliothek Naturwissenschaften/Mathematik
der Universitat und die Zentralbibliothek der Hochschule beherbergen wird. Das
Nutzungskonzept beruht auf Beibehaltung der jeweiligen organisatorischen Eigenstandigkeit,
aber auf einer engen raumlichen Kooperation und zielt auf Synergieeffekte ab, so etwa durch
die gemeinsame Nutzung des Foyerbereichs samt der angrenzenden Raumlichkeiten, der
Zentralen Information, der Ausleihe, dem Learning Resources Center sowie dem
geschlossenen Magazin. Neben der Schaffung von Erweiterungsflachen sollen beide
Bibliotheken auf ca. 8.400 m? zu modernen Lern-, Lehr- und Arbeitsorten fiir Studierende und
Lehrende entwickelt werden. Damit reagieren beide Institutionen auf die insbesondere mit
Einfihrung der konsekutiven Studiengangsstruktur veranderten Bedingungen. Die mit dem
ersten Preis ausgezeichnete Arbeit des Architektenbiros »ReimarHerbst.Architekten BDA«
(Berlin), schlagt einen langgestreckten, mit einer hellen Ziegelfassade versehenen und im
Inneren durch zwei Gartenhéfe mit Leseterrassen gegliederten vierstdckigen Bau vor, in dem
bis zu 750.000 Bande ihre Aufstellung finden sollen. Die Gesamtkosten flr die Bau- und
Ersteinrichtung werden sich auf ca. 30 Mio. Euro belaufen.

Auch die Planungen der Osnabricker Hochschulen zur Errichtung eines neuen
HORSAALGEBAUDES sind mit der Entscheidung flir das Stuttgarter Architektenbliro Harris +
Kurrle als Gewinner des Architektenwettbewerbs 2010 einen grofRen Schritt weiter gekommen.

Zum Wintersemester 2010/2011 ist sowohl die innere als auch die dul3ere SANIERUNG des
Schlosses fertig gestellt worden, so dass ein barrierefrei erschlossenes SCHLOSS-
HAUPTGEBAUDE mit modernisierten, weitgehend neu ausgestatteten Lehrveranstaltungs- und
Institutsrdumen, der Aula und neu mit einem Senatssitzungssaal zur Verfigung steht. Im
Oktober 2010 konnte die aus dem Konjunkturpaket Il finanzierte Umbaumalinahme des
Gebaudes Seminarstralte 20 zur Gewinnung von zwei Horsalen (139 und 182 Platze)
abgeschlossen werden, so dass diese im laufenden Wintersemester bereits genutzt werden
konnten. Anfang des Jahres 2011 soll auch die energetische Sanierung der Fassaden des
Gebaudes abgeschlossen werden. Fir die noch zu leistende brandschutztechnische
Ertlichtigung des Gebaudes werden die Kosten zurzeit auf knapp 1,0 Mio. Euro geschatzt.
Diese Summe wird zur Halfte aus Mitteln des MWK flr besondere Bauunterhaltungsmalf}-
nahmen finanziert; die andere Halfte hat die Universitat Osnabrick selbst zu tragen.

Die Aufstockung des SPORTZENTRUMs um 320 m? Hauptnutzflache (HNF) ist abgeschlossen
und bietet den Mitarbeiterinnen und Mitarbeitern des (An-)Instituts fur frihkindliche Bildung und
Erziehung e.V. (nifbe) neue Raumlichkeiten und entlastet den rdumlichen Engpass der
Lehreinheit Sport.

Um dem 2009 ermittelten ZUSATZLICHEN RAUMBEDAREF in der Innenstadt vor allem im Bereich
grolerer Lehrveranstaltungsraume und Bibliotheksflachen zu befriedigen, wurde dem MWK ein
Raumprogramm zur Erweiterung der Universitatsbibliothek (Am Kamp) vorgestellt. Mittel zur
Untersuchung der beabsichtigten Ausbauméglichkeiten und fiir die daraus resultierende
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Uberarbeitung des Raumprogramms in ein Umbau- und ein Neubauprogramm sind im
Dezember 2010 vom MWK bewilligt worden.

Zur Bereitstellung weiterer Lehrveranstaltungsraume wird die Méblierung in einigen Horsalen
und Seminarraumen durch den Einbau fester Bestuhlungen verdichtet. Die hierzu notwendigen
Arbeiten sollen im August und September 2011 ausgefuhrt werden. Aufgrund der durch den
doppelten Abiturjahrgang steigenden Zahl an Studierenden ist allerdings auch tber diesen
Zeitpunkt hinaus besonders im Innenstadtbereich mit einer angespannten Raumsituation zu
rechnen.

Il. Ertrags- und Finanzlage

Vermogens- und Finanzlage

Aufgrund der Vorgabe, das immobile Anlagevermdgen nicht in der Bilanz auszuweisen — es
wird insgesamt fur das Land beim Landesliegenschaftsfonds bilanziert — besteht das
Anlagevermdgen der Universitat Osnabrick mit einem Gesamtwert von 47.028 T€ (VJ: 46.589
T€) im Wesentlichen aus den technischen Anlagen fir Forschung und Lehre sowie der
sonstigen Betriebs- und Geschéaftsausstattung. Die Erhéhung des Anlagevermogens spiegelt
die Bemuhungen der Universitat zur Verbesserung der technischen und baulichen Ausstattung
wider.

Neben den verhaltnismafig geringen Vorraten und Forderungen aus Lieferungen und
Leistungen wird das Umlaufvermdgen durch Forderungen gegen das Land in H6he von 1.802
T€ (VJ: 2.532 T€) sowie Forderungen gegen andere Zuschussgeber in Hohe von 3.702 T€ (VJ:
2.928 T€) bestimmt. Die Forderungen gegen das Land resultieren aus noch ausstehenden
Betragen im Rahmen von Sondermittelprojekten 95 T€ (VJ: 60 T€) sowie aus noch nicht
erstatteten Personalkosten, insbesondere Versorgungsaufwendungen und im Vorjahr
Tarifsteigerungen.

Der Kassenbestand und die Guthaben bei den Kreditinstituten (inkl. Landeshauptkasse) von
38.882 T€ (VJ: 37.163 T€) sind im Wesentlichen auf die gebildeten Ricklagen sowie den noch
bestehenden Verbindlichkeiten gegentiber dem Land, anderen Zuschussgebern sowie aus
Lieferungen und Leistungen zurtckzufuhren.

In die Rucklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG von 12.287 T€ (VJ: 18.279 T€) wurde der
Bilanzgewinn des Vorjahres in Hohe von 670 T€ eingestellt. Im Gegenzug wurden auf der
Grundlage von Prasidiumsbeschliissen im Berichtsjahr 6.662 T€ (VJ: 3.496 T€) insbesondere
zur Erhaltung und Verbesserung der baulichen und technischen Infrastruktur, fir
brandschutztechnische MaRnahmen, fir Malnahmen der Entwicklungsplanung und zur
Sicherstellung der Berufungsfahigkeit entnommen. Durch die bereits getatigten
Berufungszusagen, die EinfiUhrung und Umsetzung von HISinONE sowie dem existierenden
Instandhaltungs- und Investitionsstau im Bereich der Gebaude und der technischen
Infrastruktur werden die Zuflihrungen zur Ricklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG vollstandig
innerhalb der Frist gem. § 49 Abs 1 Ziffer 2 NHG verwendet werden.

Den Sonderricklagen wurden per Saldo 369 T€ (Vj: Entnahme 200 T€) zugefihrt. Sie blieben
mit 5.393 T€ annahrend beim Stand zum 31.12.2008 (5.223 T€). Die Sonderriicklagen spiegeln
die bei der Universitat Osnabriick verbliebenen Guthaben und Uberschiisse aus
Drittmittelprojekten wider. Diese Mittel verbleiben den Projektleitern in den Fachbereichen und
stehen zur Anschubfinanzierung neuer Vorhaben und Projekte zur Verfiigung.

Die Bilanzsumme von 93.372 T€ (Vj: 91.219 T€) hat sich gegenlber dem Vorjahr nur
geringfugig erhoht.
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Vereinfachte Kapitalflussrechnung

2009 2010
TEUR TEUR
1. Periodenergebnis -2039 -4664
2. +/- Abschreibungen/Zuschreibungen auf Gegenstande des
Anlagevermogens 4 931 5041
3. +/- Zunahme/Abnahme der Rickstellungen - 374 3109
4. +/- Sonstige zahlungsunwirksame Aufwendungen/Ertrage
Veranderungen des Sonderpostens fir Investitionszuschiisse 2571 996
Veranderungen des Sonderpostens flr Studienbeitrage 0 968
5. -/[+ Gewinn/Verlust aus dem Abgang von Gegenstanden des
Anlagevermogens 68 235
6. -/+ Zunahme/Abnahme der Vorrate, der Forderungen sowie anderer Aktiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind -1283 5
7. +/- Zunahme/Abnahme der Verbindlichkeiten sowie anderer Passiva,
die nicht der Investitions- oder Finanzierungstatigkeit zuzuordnen sind 127 2302
8. = Cashflow aus laufender Geschaftstatigkeit (Summe aus 1. bis 7.) 4001 7 992
9. Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des
Sachanlagevermoégens 6 11
10. + Einzahlungen aus Abgangen von Gegenstanden des immateriellen
Anlagevermogens 0 0
11. - Auszahlungen fir Investitionen in das Sachanlagevermégen -7581 -6157
12. - Auszahlungen fiir Investitionen in das immaterielle Anlagevermdgen - 91 - 127
13. - Auszahlungen fiir Investitionen in das Finanzanlagevermdgen 0 0
14. - Auszahlungen aufgrund von Finanzmittelanlagen im Rahmen der
kurzfristigen Finanzdisposition 0 0
15. = Cashflow aus der Investitionstitigkeit (Summe aus 9. bis 14.) -7666 -6273
16. Einzahlungen aus der Aufnahme von Krediten (einschl. Finanzierung
Anteile) 0 0
17. Auszahlungen aus der Tilgung von Krediten 0 0
18. = Cashflow aus der Finanzierungstatigkeit (Summe aus 16. und 17.) 0 0
19. = Zahlungswirksame Verdnderungen des Finanzmittelfonds
(Summe der Zeilen 8., 15. und 18.) -3 665 1719
20. + Finanzmittelfonds am Anfang der Periode 40828 37163
21. = Finanzmittelfonds am Ende der Periode (Summe aus 19. und 20.) 37163 38 882
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Der Finanzmittelfonds setzt sich wie folgt zusammen:
Kassenbestand, Guthaben bei Kreditinstituten
abzlglich: Kurzfristige Verbindlichkeiten gegenuber Kreditinstituten

Ertragslage

Die Ertrage aus den Zuweisungen des Landes aus Mitteln des Fachkapitels zur Deckung des
laufenden Aufwandes sind aufgrund des vorgenommenen Ausgleichs von Personalkosten-
steigerungen und vergleichbaren Effekten auf T€ 82.684 um T€ 1.179 oder 1,5 % nominal leicht
gestiegen. Real blieb die Zufihrung damit aufgrund des bis 2010 geltenden Zukunftsvertrages
mit dem Land auf vergleichbarem Niveau.

Die Ertrage aus Zuweisungen des Landes aus Sondermitteln fir laufende Zwecke sind 2010 mit
6.385 T€ gegenuber dem Ergebnis des Vorjahres mit 5.560 T€ deutlich gestiegen. Dies ist nicht
auf erhdhte Zahlungen, sondern auf sich positiv auswirkende Ertragskorrekturen im Rahmen
der Jahresabgrenzung zurlickzuflihren. Diesen Mehrertragen stehen daher entsprechende
Aufwendungen gegeniber. Neben der Férderung zentraler und wichtiger Forschungsprojekte
durch das Land sind in den Sondermitteln die Betrage zur Unterstitzung der Berufungsver-
fahren enthalten.

Die Ertrage von anderen Zuschussgebern (Drittmittel) sind 2010 gegentber dem Vorjahr nur
geringfugig gestiegen (11.823 T€ gegenuber 11.486 T€). Wichtigste Drittmittelgeber waren

o die Deutsche Forschungsgemeinschaft mit 5.275 T€ (VJ 5.122 T€),
. der Bund mit 1.166 T€ (VJ: 1.107 T€) und
. die EU mit 1.689 T€ (VJ: 1.765 T€).

Die Ertrage aus den Studienbeitrdgen und Langzeitstudiengebihren sind von 7.349 T€ auf
7.782 T€ um 433 T€ gestiegen, wahrend die Umsatzerldse im Vergleich zum Vorjahr von
2.036 T€ auf 1.418 T€ gesunken sind. Letzteres ist im Wesentlichen mit dem ertragswirksamen
Abschluss von Auftragsprojekten im gréReren Umfang in 2009 begriindet.
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Die Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitragen setzt sich wie folgt zusammen:

Verwendung der Einnahmen aus Studienbeitragen 2010
Aufwand in €
Zusatzliches hauptberufliches wissenschaftliches Personal 1.902.372
ngétz_!iches nebe_nberuﬂiches Personal (einschl. stud. 1.628.625
Hilfskrafte, Tutor/-innen)
Zusatzliches Personal im technischen und Verwaltungsdienst 1.050.196
Verlangerung der Offnungszeiten von Bibliotheken 80.000
Beschaffung von Lehr- und Lernmitteln 1.392.523
Bauliche MalRhahmen
Beschaffung Allgemeine Gerateausstattung 150.281
Verbesserung der DV-Infrastruktur 100.382
Leistungs- und Befahigungsstipendien
Stipendien zur Férderung der internationalen Zusammenarbeit 51.765
Sonstiges 267.554
(davon) Bezuschussung von Pflichtexkursionen 222.385
(davon) Fort- und Weiterbildung 9 546
(Tutorenschulungsprogramm) )
Summe 6.623.699

Die Personalaufwendungen stellen wie erwartet den grof3ten Ausgabenblock der Universitat
Osnabruck dar. Sie blieben mit 77.766 T€ um rd. 0,4 % (VJ: 77.471 T€) nahezu stabil. Die
Stabilisierung des Personalaufwandes ist — nach einer deutlichen Steigerung des
Personalaufwandes in 2009 — unter anderem in dem Bemuihen der Universitat begriindet, durch
eine sparsame Personalkostenpolitik die Finanzierung zwingend notwendiger, aber tUber den
Globalhaushalt nicht ausfinanzierter Bedarfe im Bereich der Bauunterhaltung und der
Bausicherheit sicherzustellen.

Das gegenuber dem Vorjahr (Vj: -2.039 T€) verschlechterte Jahresergebnis der Gewinn- und
Verlustrechnung (-4.664 T€) ist wegen der im Folgenden beschriebenen Effekte nicht sinnvoll
miteinander vergleichbar. Daher muss das Jahresergebnis des Jahres 2009 — um die
Leistungsfahigkeit transparent darzustellen — um die Effekte aus der Verringerung der
Personalrickstellungen bereinigt werden. Diese Verringerung (1.292 T€) verfalscht das
Ergebnis des Jahres 2009, weil die Mittel nicht zur Verwendung im Rahmen der Finanzplanung
zur Verfigung standen, sondern tber die GuV-Position 21 (Veranderung der Nettoposition)
neutralisiert wurden. Im Wesentlichen waren die hohen Auflésungen des Jahres 2009 dadurch
begriindet, dass zum Jahresende 2009 die Moglichkeit zum Abschluss neuer Vereinbarungen
zur Altersteilzeit endete. Bis 2009 waren jahrlich flr einen perspektivisch erwarteten v.H.-Satz
(v.H.-Altersteilzeitfalle bezogen auf das Gesamtpersonal) Riickstellungen zu bilden, die
nunmehr ohne Grundlage und damit aufzulésen sind (2.197 T€). Ohne Berlcksichtigung der
Verringerung der Personalriickstellungen betrige der bereinigte Jahresfehlbetrag des Jahres
2009 T€ —-3.331, Der bereinigte Jahresfehlbetrag ist damit im Jahre 2010 (- 4.664 T€) um

rd. T€ 1.333 gestiegen.

Die Ursache des auch in 2010 sich darstellenden Jahresfehlbetrages von rd. 4,7 Mio € ergibt
sich aus der Problematik der unzureichenden Grundausstattung, so dass in erheblichem
Umfang auch laufende MalRnahmen durch Entnahmen aus der Riicklage gem. § 49 Abs. 1 Nr. 2
NHG finanziert werden mussten. Die Abbildung der durch Entnahmen aus der Ricklage gem.
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§ 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG finanzierten Aufwendungen im Jahresergebnis ergibt dann als
Konsequenz den entsprechenden Fehlbetrag.

Ursachlich sind neben den in vielen Bereichen gestiegenen Kosten, insbesondere im
Energiesektor, die fur eine relativ ,junge” Universitat unvermeidliche Investitionstatigkeit, die
Erflllung von sicherheits- und brandschutzrechtlichen Auflagen fir die vom Land Gbernommene
Bausubstanz, die u. a. auch zur Bildung einer Riickstellung in Héhe von T€ 2.548 fihrte, und
die hohen Aufwendungen im Rahmen der Berufungen sowie die zeithahere Besetzung freier
Stellen.

Die Aufgabenerfiillung der Universitat konnte, insbesondere aufgrund der steigenden Kosten
und der Erfullung gesetzlicher Verpflichtungen im Baubereich sowie der Verpflichtungen aus
Berufungsverfahren nur durch Entnahmen aus der Rucklage nach § 49 Abs. 1 Nr. 2 NHG in
Hohe von 6.662 T€ (VJ: 3.496 T€) sichergestellt werden. Die nach wie vor unzureichende
finanzielle Ausstattung der Universitat Osnabriick zeigt sich sehr deutlich in den Verhandlungen
mit den Fachbereichen zur kiinftigen Berufungs- und Ausstattungsplanung. Hier ist
insbesondere die schlechte Ausstattung der Universitat mit wissenschaftlichen
Mitarbeiterstellen zu nennen. Durchschnittlich ist jeder Hochschullehrer nur mit 1,09 (2010)
wissenschaftlichen Mitarbeiterstellen ausgestattet.

Der verbleibende Bilanzgewinn, der im Wesentlichen aus freien Stellenmitteln des Jahres 2010
resultiert, wird in die Ricklagen eingestellt. Hieraus ergeben sich finanzielle
Handlungsspielrdume fur die zwingend erforderlichen Investitionen im Rahmen der
Neuberufungen, fur die zwischen der Hochschulleitung und den Fachbereichen im Rahmen des
Projektes ,Berufungs- und Ausstattungsplanung® verhandelten und per Vertrag vereinbarten
mittelfristigen Ziele der Entwicklungsplanung, zur Deckung von Finanzierungsliicken sowie flr
die Profilbildung der Universitat.

Nach den Vorschriften der VV zur LHO ist im Lagebericht dartiber hinaus auf die Leistungs-
fahigkeit und den Ausnutzungsgrad der wichtigsten Sachanlagen einzugehen. Da die
Hochschulen im Wesentlichen aus Landesmitteln finanziert werden, ist der Ausnutzungsgrad
der wichtigsten Sachanlagen keine Kennzahl fur Hochschulen. Der Ausnutzungsgrad errechnet
sich aus dem Verhaltnis der Gesamtleistung eines Betriebes zu den Sachanlagen. Die
Kapazitatsauslastung der universitaren Sachanlagen erfolgt umfanglich im Rahmen des
wissenschaftlichen Forschungs- und Lehrbetriebes.

lll. Ausblick

Neben den sich aus |. ergebenden Aufgaben und neben der weiteren Umsetzung der
beschlossenen institutionellen Entwicklungsziele wird die Universitat Osnabrick ihr Augenmerk
2011 insbesondere auf die Umsetzung des HOCHSCHULPAKTes Il und die Schaffung
zusatzlicher Studienplatzkapazitaten richten: Um die Leistungsfahigkeit der Hochschulen im
internationalen Wettbewerb weiterhin zu sichern und die Hochschulen flr eine wachsende
Nachfrage von Studienberechtigten u. a. durch den doppelten Abiturjahrgang offen zu halten,
haben Bund und Lander die Fortsetzung des Hochschulpakts 2020 beschlossen. Fir die

2. Programmphase, inklusive deren Ausfinanzierung, stellt der Bund ber 5,0 Mrd. € bereit, um
den fur die Jahre 2011 bis 2015 zu erwartenden 275.000 zuséatzlichen Studienanfangerinnen
und -anfangern die Chance zur Aufnahme eines Studiums zu bieten. Die Kofinanzierung obliegt
abermals den Landern. Fir Niedersachsen wird durch den doppelten Abiturjahrgang der
Hoéhepunkt erwartbarer Studienberechtigter fiir 2011 prognostiziert. Wahrend bis 2010
gegenltber dem Studienjahr 2005 ein sukzessiver Anstieg um rund 11.200 zuséatzliche
Studienanfangerinnen- und -anfangerplatze angestrebt wurde, missen in Niedersachsen allein
2011 rd. 6.000 zusatzliche Anfangerplatze geschaffen werden. Auf die Universitat Osnabrtick
kommt im Studienjahr 2012 eine Kapazitatserweiterung im Umfang von 377 Studienplatzen zu.
Diese werden sich nach den derzeitigen Planungen auf die bereits jetzt gut bis sehr gut
nachgefragten Studiengange verteilen. Dabei nutzt die Universitat Osnabriick die zusatzlichen
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Mittel auch, um insbesondere ihre Unterausstattung mit Nachwuchsstellen im Mittelbau ein
wenig auszugleichen. Die infolge der Aussetzung von Wehr- und Ersatzpflicht zusatzlich
qualifizierten Studieninteressierten sind dabei noch nicht berticksichtigt, sodass eine Korrektur
der Studienanféangerzahlen erfolgen wird. Risiken bestehen hier weiterhin in der mangelnden
Ausschopfung der angebotenen Studienplatze und einer etwaigen Ruckzahlungspflicht des zur
Verfligung gestellten Bundesanteils pro nicht ausgeschopftem Studienplatz. Inwieweit
Studienberechtigte des doppelten Abiturjahrgangs das Studienplatzangebot auch tatsachlich
schon im Studienjahr 2011/2012 in dem erwarteten Umfang nutzen werden, bleibt letztlich
abzuwarten. Dem Thema Verbesserung von Studium und Lehre wird 2011 insgesamt breiter
Raum gewidmet mit dem Ziel hier Wege einzuschlagen, die die Verbesserung von Lehre und
Studium nachhaltig sicherstellen. Dies wird auch Ma3nahmen zum weiteren Aufbau und
Ausbau eines Studium und Lehre umfassenden systematischen Qualitditsmanagements
beinhalten.

Die Universitat Osnabrick wird sich ab dem Wintersemester 2011/2012 am bundesweit
angebotenen internetgestiitzten Zulassungsverfahren der Servicestelle fir
Hochschulzulassung (Nachfolgeeinrichtung der Zentralstelle fiir die Vergabe von
Studienplatzen [ZVS]) beteiligen. Das Serviceverfahren soll Vorteile der dezentralen und der
zentralen Zulassungsverfahren verbinden. Wie bisher entscheidet jede Hochschule Gber die
Zulassung ihrer Studienbewerberinnen und —bewerber und tbermittelt ihre erstellte Rangliste
an die Servicestelle. Dort erfolgt zunachst ein Abgleich der Zulassungsangebote fir eine
Bewerberin oder einen Bewerber. Diesen werden sodann Uber ein Portal die verschiedenen
Zulassungschancen offeriert, aus denen diese innerhalb kurzer Fristen ihre hochste Prioritat
auswahlen kénnen. Mit Annahme eines Zulassungsangebots wird die Bewerberin oder der
Bewerber aus allen anderen Ranglisten gestrichen und so freiwerdende Platze kbénnen
unmittelbar an nachriickende Bewerberinnen und Bewerber vergeben werden. Ziel ist vor allem
die Besetzung der Studienplatze zu beschleunigen. Zugleich kénnen sich die Bewerberinnen
und Bewerber Uber ihre aktuellen Positionen auf allen Ranglisten informieren und so ihre
Chancen auf einen Studienplatz besser einschatzen.

Im Kontext der Akkreditierungen und der Re-Akkreditierungen sowie im Rahmen der
Anpassung der Prifungsordnungen an die Allgemeine Prifungsordnung gilt es 2011 die
Prufungsdichte sowohl in den Bachelor- als auch in den Masterstudiengangen auch weiterhin
zu vermindern und Mobilitatsfenster zur Realisierung von Auslandsaufenthalten zu eréffnen, um
so der berechtigten Forderung der Studierenden und der Lehrenden nach verbesserter
Studierbarkeit der gestuften Studiengange nachzukommen. Im Fokus steht dabei neben den
fachwissenschaftlichen Masterprogrammen und den zur Reakkreditierung anstehenden
fachwissenschaftlichen Bachelorprogrammen vor allem die CLUSTER-REAKKREDITIERUNG
jeweils aller am Zwei-Facher-Bachelorstudiengang, am Bachelorstudiengang Bildung,
Erziehung und Unterricht und am Bachelorstudiengang Berufliche Bildung beteiligten (Teil-)
Studiengange sowie u. a. auch die Akkreditierung der Master-Studiengange Lehramt an Grund-
und Hauptschulen, an Realschulen, an berufsbildenden Schulen sowie an Gymnasien. Die im
Rahmen des Re-Akkreditierungsverfahren erforderlichen Dokumente werden der damit
betrauten Akkreditierungsagentur AQOS (Bonn) ab Ende 2011 Ubermittelt.

Neben der Weiterentwicklung von Profilelementen wie Komplexe dielektrische Systeme,
Leitperspektive Europa, Reine Mathematik, Cognitive Poetics wird sich die Universitat
Osnabruck intensiv der zu realisierenden Einrichtung eines Instituts fur Islamische Theologie
zur Imam-Ausbildung widmen, was u.a. die Besetzung weiterer Professuren umfassen wird.

Die Wissenschaftliche Kommission Niedersachsen wird 2011 die 2010 niedersachsenweit
eingeleitete Strukturevaluation der Mathematik sowie die Zwischenbegutachtung der
Klassischen Philologien weiterverfolgen. Geplant ist, unter Beteiligung der WKN die Evaluation
der Fachdidaktiken sowie die Strukturevaluation der Geoinformatik und der Angewandten
Systemwissenschaft an der Universitat Osnabrtck.

Im Zuge der vorgesehenen Strukturevaluation der Musik wird es vor allem um die Einrichtung
eines musikwissenschaftlichen Bachelorstudiengangs gehen.
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Ertrags- und Finanzlage

Neben den sich aus Abschnitt I. fir das Jahr 2010 ergebenden Aufgaben wird die Universitéat
Osnabrick ihr Augenmerk 2011 auf die fir die Jahre 2010 bis 2012 mit dem Land
abgeschlossene Zielvereinbarung richten und ihre Entwicklungsplanung entsprechend
fortschreiben.

Zum Gesamtkontext einer umfassenden, strategisch ausgerichteten Finanzsteuerung — gerade
in einer Zeit, in der sich das Weltwirtschaftssystem und damit auch Hochschulen des Landes
Niedersachsen grof3en wirtschaftlichen Herausforderungen stellen miissen - gehért neben dem
kaufma&nnischen Jahresabschluss unabdingbar eine umfassende, mehrjahrige Finanzplanung,
in deren Fokus auch die kinftigen Verpflichtungen und deren Finanzierung stehen.

Die Professionalisierung und Weiterentwicklung der gemeinsam mit den Fachbereichen
erarbeiteten Finanzplanung bleibt weiterhin Schwerpunkt des Finanzdezernats der Universitéat
Osnabriick. Gleichzeitig wird Uber die vom Prasidium beschlossene Anpassung des Modells zur
Dezentralisierung der Ressourcenverantwortung angestrebt, die Fachbereiche auch fir
fachbereichs- und hochschullibergreifende wirtschaftliche Fragestellungen zu sensibilisieren
und hier das Verantwortungsbewusstsein weiter zu starken.

IV. Nachtragsbericht

Nach dem Bilanzstichtag sind keine wesentlichen Vorgénge von besonderer Bedeutung
eingetreten.

Osnabriick, den 12. April 2011

ol U [

Prof. Dr.-Ing. Claug&’Rollinger Dr. Wilfried Hotker
Prasident Vizeprasident fir Personal und Finanzen
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Bestatigungsvermerk des Abschlussprifers

Wir haben den Jahresabschluss --bestehend aus Bilanz, Gewinn- und Verlustrechnung sowie
Anhang-- unter Einbeziehung der Buchfiihrung und den Lagebericht der Universitit Osnabriick,
Osnabriick, fiir das Geschiftsjahr vom 1. Januar bis 31. Dezember 2010 gepriift. Die Buchfiih-
rung und die Aufstellung von Jahresabschluss und Lagebericht nach den deutschen handels-
rechtlichen Vorschriften und den ergidnzenden Bestimmungen der ,,Betriebsanweisung fiir die
Hochschulen in staatlicher Trégerschaft des Landes Niedersachsen® liegen in der Verantwor-
tung der Hochschulleitung der Universitdt. Unsere Aufgabe ist es, auf der Grundlage der von
uns durchgefiihrten Priifung eine Beurteilung iiber den Jahresabschluss unter Einbeziehung der
Buchfiihrung und iiber den Lagebericht abzugeben.

Wir haben unsere Jahresabschlusspriifung nach § 317 HGB unter Beachtung der vom Institut
der Wirtschaftspriifer (IDW) festgestellten deutschen Grundsétze ordnungsméafiger Abschluss-
priifung vorgenommen. Danach ist die Priifung so zu planen und durchzufiihren, dass Unrichtig-
keiten und VerstoBe, die sich auf die Darstellung des durch den Jahresabschluss unter Beach-
tung der Grundsitze ordnungsmiBiger Buchfithrung und durch den Lagebericht vermittelten
Bildes der Vermogens-, Finanz- und Ertragslage wesentlich auswirken, mit hinreichender Si-
cherheit erkannt werden. Bei der Festlegung der Priifungshandlungen werden die Kenntnisse
iiber die Geschéftstétigkeit und {iber das wirtschaftliche und rechtliche Umfeld der Hochschule
sowie die Erwartungen iliber mogliche Fehler beriicksichtigt. Im Rahmen der Priifung werden
die Wirksamkeit des rechnungslegungsbezogenen internen Kontrollsystems sowie Nachweise
fiir die Angaben in Buchfiihrung, Jahresabschluss und Lagebericht {iberwiegend auf der Basis
von Stichproben beurteilt. Die Priifung umfasst die Beurteilung der angewandten Bilanzierungs-
grundsitze und der wesentlichen Einschitzungen der Hochschulleitung sowie die Wiirdigung
der Gesamtdarstellung des Jahresabschlusses und des Lageberichts. Wir sind der Auffassung,
dass unsere Priifung eine hinreichend sichere Grundlage fiir unsere Beurteilung bildet.

Unsere Priifung hat zu keinen Einwendungen gefiihrt.
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Nach unserer Beurteilung auf Grund der bei der Priifung gewonnenen Erkenntnisse entspricht
der Jahresabschluss den gesetzlichen Vorschriften und den ergidnzenden Bestimmungen der
,Betriebsanweisung fiir die Hochschulen in staatlicher Tragerschaft des Landes Niedersachsen®
und vermittelt unter Beachtung der Grundsétze ordnungsméafiger Buchfithrung ein den tatsich-
lichen Verhéltnissen entsprechendes Bild der Vermodgens-, Finanz- und Ertragslage der Univer-
sitdt Osnabriick. Der Lagebericht steht in Einklang mit dem Jahresabschluss, vermittelt insge-
samt ein zutreffendes Bild von der Lage der Hochschule und stellt die Chancen und Risiken der
zukiinftigen Entwicklung zutreffend dar.

Hannover, den 23. August 2011

KPMG AG
Wirtschaftspriifungsgesellschaft

Beyer Neumann
Wirtschaftspriifer Wirtschaftspriifer

22002839-1311079



	Testat-Innendeckel
	01 Bilanz_
	02 A 2 GuV
	03 Anhang 2010_Stand_20110411
	03_1_Anlagespiegel_Uni OS_31.12.10_Gs
	03_2 Soll-Ist-Vergleich_2010_20110421
	04 Lagebericht_zum Jahresabschluss_2010_Stand 20110411
	Testat22002839


<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f00620061007400200039000d004b0050004d00470020004100470020002d0020004400500043000d00280043005400500020004a006f0062006f007000740069006f006e00730020006d00690074002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e00200061006e00670065006c00650068006e007400200061006e0020004a006100650067006700690029>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f00620061007400200039000d004b0050004d00470020004100470020002d0020004400500043000d00280043005400500020004a006f0062006f007000740069006f006e00730020006d00690074002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e00200061006e00670065006c00650068006e007400200061006e0020004a006100650067006700690029>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f00620061007400200039000d004b0050004d00470020004100470020002d0020004400500043000d00280043005400500020004a006f0062006f007000740069006f006e00730020006d00690074002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e00200061006e00670065006c00650068006e007400200061006e0020004a006100650067006700690029>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f00620061007400200039000d004b0050004d00470020004100470020002d0020004400500043000d00280043005400500020004a006f0062006f007000740069006f006e00730020006d00690074002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e00200061006e00670065006c00650068006e007400200061006e0020004a006100650067006700690029>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f00620061007400200039000d004b0050004d00470020004100470020002d0020004400500043000d00280043005400500020004a006f0062006f007000740069006f006e00730020006d00690074002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e00200061006e00670065006c00650068006e007400200061006e0020004a006100650067006700690029>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f00620061007400200039000d004b0050004d00470020004100470020002d0020004400500043000d00280043005400500020004a006f0062006f007000740069006f006e00730020006d00690074002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e00200061006e00670065006c00650068006e007400200061006e0020004a006100650067006700690029>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f00620061007400200039000d004b0050004d00470020004100470020002d0020004400500043000d00280043005400500020004a006f0062006f007000740069006f006e00730020006d00690074002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e00200061006e00670065006c00650068006e007400200061006e0020004a006100650067006700690029>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice



<<
  /ASCII85EncodePages false
  /AllowTransparency false
  /AutoPositionEPSFiles true
  /AutoRotatePages /None
  /Binding /Left
  /CalGrayProfile (Dot Gain 15%)
  /CalRGBProfile (Adobe RGB \0501998\051)
  /CalCMYKProfile (Coated FOGRA27 \050ISO 12647-2:2004\051)
  /sRGBProfile (sRGB IEC61966-2.1)
  /CannotEmbedFontPolicy /Error
  /CompatibilityLevel 1.6
  /CompressObjects /Off
  /CompressPages true
  /ConvertImagesToIndexed true
  /PassThroughJPEGImages true
  /CreateJobTicket false
  /DefaultRenderingIntent /Default
  /DetectBlends true
  /DetectCurves 0.0000
  /ColorConversionStrategy /LeaveColorUnchanged
  /DoThumbnails false
  /EmbedAllFonts true
  /EmbedOpenType false
  /ParseICCProfilesInComments true
  /EmbedJobOptions true
  /DSCReportingLevel 0
  /EmitDSCWarnings false
  /EndPage -1
  /ImageMemory 1048576
  /LockDistillerParams true
  /MaxSubsetPct 100
  /Optimize false
  /OPM 1
  /ParseDSCComments true
  /ParseDSCCommentsForDocInfo true
  /PreserveCopyPage false
  /PreserveDICMYKValues true
  /PreserveEPSInfo true
  /PreserveFlatness true
  /PreserveHalftoneInfo true
  /PreserveOPIComments false
  /PreserveOverprintSettings true
  /StartPage 1
  /SubsetFonts false
  /TransferFunctionInfo /Remove
  /UCRandBGInfo /Preserve
  /UsePrologue false
  /ColorSettingsFile ()
  /AlwaysEmbed [ true
  ]
  /NeverEmbed [ true
  ]
  /AntiAliasColorImages false
  /CropColorImages true
  /ColorImageMinResolution 150
  /ColorImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleColorImages true
  /ColorImageDownsampleType /Bicubic
  /ColorImageResolution 400
  /ColorImageDepth -1
  /ColorImageMinDownsampleDepth 1
  /ColorImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeColorImages true
  /ColorImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterColorImages true
  /ColorImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /ColorACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /ColorImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000ColorACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000ColorImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasGrayImages false
  /CropGrayImages true
  /GrayImageMinResolution 150
  /GrayImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleGrayImages true
  /GrayImageDownsampleType /Bicubic
  /GrayImageResolution 400
  /GrayImageDepth -1
  /GrayImageMinDownsampleDepth 2
  /GrayImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeGrayImages true
  /GrayImageFilter /DCTEncode
  /AutoFilterGrayImages true
  /GrayImageAutoFilterStrategy /JPEG
  /GrayACSImageDict <<
    /QFactor 0.15
    /HSamples [1 1 1 1] /VSamples [1 1 1 1]
  >>
  /GrayImageDict <<
    /QFactor 0.76
    /HSamples [2 1 1 2] /VSamples [2 1 1 2]
  >>
  /JPEG2000GrayACSImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /JPEG2000GrayImageDict <<
    /TileWidth 256
    /TileHeight 256
    /Quality 15
  >>
  /AntiAliasMonoImages false
  /CropMonoImages true
  /MonoImageMinResolution 1200
  /MonoImageMinResolutionPolicy /OK
  /DownsampleMonoImages true
  /MonoImageDownsampleType /Bicubic
  /MonoImageResolution 1200
  /MonoImageDepth -1
  /MonoImageDownsampleThreshold 1.50000
  /EncodeMonoImages true
  /MonoImageFilter /FlateEncode
  /MonoImageDict <<
    /K -1
  >>
  /AllowPSXObjects false
  /CheckCompliance [
    /None
  ]
  /PDFX1aCheck false
  /PDFX3Check false
  /PDFXCompliantPDFOnly false
  /PDFXNoTrimBoxError true
  /PDFXTrimBoxToMediaBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXSetBleedBoxToMediaBox true
  /PDFXBleedBoxToTrimBoxOffset [
    0.00000
    0.00000
    0.00000
    0.00000
  ]
  /PDFXOutputIntentProfile (None)
  /PDFXOutputConditionIdentifier ()
  /PDFXOutputCondition ()
  /PDFXRegistryName ()
  /PDFXTrapped /False

  /CreateJDFFile false
  /Description <<


    /CHS <FEFF4f7f75288fd94e9b8bbe5b9a521b5efa7684002000410064006f006200650020005000440046002065876863900275284e8e55464e1a65876863768467e5770b548c62535370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c676562535f00521b5efa768400200050004400460020658768633002>
    /CHT <FEFF4f7f752890194e9b8a2d7f6e5efa7acb7684002000410064006f006200650020005000440046002065874ef69069752865bc666e901a554652d965874ef6768467e5770b548c52175370300260a853ef4ee54f7f75280020004100630072006f0062006100740020548c002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e003000204ee553ca66f49ad87248672c4f86958b555f5df25efa7acb76840020005000440046002065874ef63002>
    /CZE <>
    /DAN <>
    /ESP <>
    /ETI <>
    /FRA <>



    /HUN <>
    /ITA (Utilizzare queste impostazioni per creare documenti Adobe PDF adatti per visualizzare e stampare documenti aziendali in modo affidabile. I documenti PDF creati possono essere aperti con Acrobat e Adobe Reader 6.0 e versioni successive.)
    /JPN <>
    /KOR <FEFFc7740020c124c815c7440020c0acc6a9d558c5ec0020be44c988b2c8c2a40020bb38c11cb97c0020c548c815c801c73cb85c0020bcf4ace00020c778c1c4d558b2940020b3700020ac00c7a50020c801d569d55c002000410064006f0062006500200050004400460020bb38c11cb97c0020c791c131d569b2c8b2e4002e0020c774b807ac8c0020c791c131b41c00200050004400460020bb38c11cb2940020004100630072006f0062006100740020bc0f002000410064006f00620065002000520065006100640065007200200036002e00300020c774c0c1c5d0c11c0020c5f40020c2180020c788c2b5b2c8b2e4002e>
    /LTH <>
    /LVI <>
    /NLD (Gebruik deze instellingen om Adobe PDF-documenten te maken waarmee zakelijke documenten betrouwbaar kunnen worden weergegeven en afgedrukt. De gemaakte PDF-documenten kunnen worden geopend met Acrobat en Adobe Reader 6.0 en hoger.)
    /NOR <>
    /POL <>
    /PTB <>


    /SKY <>

    /SUO <>
    /SVE <>
    /TUR <>

    /ENU <FEFF00450069006e007300740065006c006c0075006e00670020006600fc00720020004100630072006f00620061007400200039000d004b0050004d00470020004100470020002d0020004400500043000d00280043005400500020004a006f0062006f007000740069006f006e00730020006d00690074002000450069006e007300740065006c006c0075006e00670065006e00200061006e00670065006c00650068006e007400200061006e0020004a006100650067006700690029>
    /DEU <>
  >>
>> setdistillerparams
<<
  /HWResolution [2400 2400]
  /PageSize [595.276 841.890]
>> setpagedevice




